
�W�‡�%�D�T�ç�%

�3�&�-�"�5�} �3�*�0
�%�&���( �&�4�5�m�0

�� �� �� ��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�R���(�V�W�D�G�R���G�R���5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R
�)�D�F�X�O�G�D�G�H���G�H���' �L�U�H�L�W�R







�*�%�' �9�0�(�%�(�)���(�)���(�-�6�)�-�8�3�������9�)�6�.

�: �M�G�I���(�M�V�I�X�S�V��

�(�M�V�I�X�S�V�� �' �E�V�P�S�W���)�H�M�W�S�R���H�S���6�¤�K�S���1�S�R�X�I�M�V�S���*�M�P�L�S

�' �L�I�J�I���H�I���+�E�F�M�R�I�X�I �&�I�V�R�E�V�H�S���7�E�R�X�S�W���1�E�Y�V�S

�' �P�I�]�W�S�R���H�I���1�S�V�E�I�W���1�I�P�P�S

�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V�E���H�S���4�4�+�( �+�M�W�I�P�E���7�E�Q�T�E�M�S���H�E���' �V�Y� �̂��' �S�W�X�E���+�Y�I�H�I�W

�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V���%�H�N�Y�R�X�S���H�S���4�4�+�( �*�›�F�M�S���>�E�Q�F�M�X�X�I���-�F�V�E�L�M�Q

�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V���H�I���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S �(�E�R�M�I�P���2�Y�R�I�W���4�¤�G�I�K�S

�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V�E���%�H�N�Y�R�X�E���H�I���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S �&�M�E�R�G�E���8�S�Q�E�M�R�S���H�I���7�S�Y� �̂E

�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V���H�I���%�X�M�Z�M�H�E�H�I�W���' �S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�V�I�W �.�S�W�£���6�M�G�E�V�H�S���*�I�V�V�I�M�V�E���H�E���' �Y�R�L�E

�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V���H�I���)�\�X�I�R�W�•�S �.�S�W�£���6�M�G�E�V�H�S���*�I�V�V�I�M�V�E���H�E���' �Y�R�L�E

�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V���+�I�V�E�P���H�S���2�±�G�P�I�S���H�I���4�V�›�X�M�G�E���.�Y�V�§�H�M�G�E �, �Y�Q�F�I�V�X�S���7�E�R�X�E�V�S�W�E���H�I���3�P�M�Z�I�M�V�E

�' �L�I�J�I���H�S���(�I�T�X�S�����H�I���8�I�S�V�M�E�W���I���*�Y�R�H�E�Q�I�R�X�S�W���H�S���(�M�V�I�M�X�S �.�S�•�S���)�H�Y�E�V�H�S���H�I���%�P�Z�I�W���4�I�V�I�M�V�E

�7�Y�F�G�L�I�J�I���H�S���(�I�T�X�S�����H�I���8�I�S�V�M�E�W���I���*�Y�R�H�E�Q�I�R�X�S�W���H�S���(�M�V�I�M�X�S �' �E�V�P�S�W���.�S�W�£���H�I���7�S�Y� �̂E���+�Y�M�Q�E�V�•�I�W

�' �L�I�J�I���H�S���(�I�T�X�S�����H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�S���)�W�X�E�H�S �7�£�V�K�M�S���%�R�H�V�£���6�S�G�L�E

�7�Y�F�G�L�I�J�I���H�S���(�I�T�X�S�����H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�S���)�W�X�E�H�S �%�R�E���4�E�Y�P�E���' �S�V�V�¤�E���H�I���7�E�P�I�W
�' �L�I�J�I���H�S���(�I�T�X�S�����H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �M�Z�M�P �1�E�V�P�E�R���H�I���1�S�V�E�I�W���1�E�V�M�R�L�S���.�Y�R�M�S�V

�' �L�I�J�I���H�S���(�I�T�X�S�����H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �S�Q�I�V�G�M�E�P���I���H�S���8�V�E�F�E�P�L�S �)�R� �̂S���&�E�M�S�G�G�L�M
�%�P�I�\�E�R�H�V�I���*�I�V�V�I�M�V�E���H�I���%�W�W�Y�Q�T�¡�•�S���%�P�Z�I�W

�' �L�I�J�I���H�S���(�I�T�X�S�����H�I���(�M�V�I�M�X�S���4�I�R�E�P �' �L�V�M�W�X�M�E�R�S���*�E�P�O���*�V�E�K�S�W�S

�7�Y�F�G�L�I�J�I���H�S���(�I�T�X�S�����H�I���(�M�V�I�M�X�S���4�I�R�E�P �4�E�X�V�§�G�M�E���1�S�X�L�£���+�P�M�S�G�L�I���&�£� �̂I

�' �L�I�J�I���H�S���(�I�T�X�S�����H�I���(�M�V�I�M�X�S���4�V�S�G�I�W�W�Y�E�P �, �Y�Q�F�I�V�X�S���(�E�P�P�E���&�I�V�R�E�V�H�M�R�E���H�I���4�M�R�L�S

�7�Y�F�G�L�I�J�I���H�S���(�I�T�X�S�����H�I���(�M�V�I�M�X�S���4�V�S�G�I�W�W�Y�E�P �(�E�R�M�I�P���5�Y�I�M�V�S� �̂��4�I�V�I�M�V�E

�' �L�I�J�I���H�I���7�I�G�V�I�X�E�V�M�E���H�I���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S �.�E�G�I�P�M�E���1�E�V�M�E���1�S�R�X�I�M�V�S���8�S�V�V�I�W���0�M�Q�E

�' �L�I�J�I���H�E���7�I�G�V�I�X�E�V�M�E���H�S���4�4�+�( �%�P�I�W�W�E�R�H�V�S���H�S���' �S�Y�X�S���*�V�E�K�E

�'�)�4�)�(

�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V�E���+�I�V�E�P���H�S���' �I�T�I�H �%�R�E���4�E�Y�P�E���' �S�V�V�¤�E���H�I���7�E�P�I�W

�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V���%�H�N�Y�R�X�S���H�I���)�W�X�Y�H�S�W���I���4�I�W�U�Y�M�W�E�W �+�Y�W�X�E�Z�S���7�M�P�Z�I�M�V�E���7�M�U�Y�I�M�V�E

�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V���H�I���8�V�E�F�E�P�L�S���H�I���' �S�R�G�P�Y�W�•�S���H�I���' �Y�V�W�S �%�P�I�\�E�R�H�V�I���*�I�V�V�I�M�V�E���H�I���%�W�W�Y�Q�T�¡�•�S���%�P�Z�I�W
�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V���H�I���4�Y�F�P�M�G�E�¡�®�I�W �%�R�X�­�R�M�S���%�Y�K�Y�W�X�S���1�E�H�Y�V�I�M�V�E���H�I���4�M�R�L�S

�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V���H�E���6�I�W�M�H�¤�R�G�M�E���.�Y�V�§�H�M�G�E

�7�Y�F�G�L�I�J�I���H�S���(�I�T�X�S�����H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �S�Q�I�V�G�M�E�P���I���H�S���8�V�E�F�E�P�L�S

�€�P�Z�E�V�S���%�R�X�­�R�M�S���7�E�K�Y�P�S���&�S�V�K�I�W���H�I���%�U�Y�M�R�S

�' �S�S�V�H�I�R�E�H�S�V���%�H�N�Y�R�X�S���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S���I���*�M�R�E�R�G�I�M�V�S �(�E�R�M�I�P���2�Y�R�I�W���4�¤�G�I�K�S

�%�W�W�I�W�W�S�V���)�W�T�I�G�M�E�P���H�I���6�I�P�E�¡�®�I�W���-�R�X�I�V�R�E�G�M�S�R�E�M�W

�%�W�W�I�W�W�S�V���)�W�T�I�G�M�E�P���H�I���' �Y�P�X�Y�V�E���I���1�I�Q�¬�V�M�E

�4�I�H�V�S���6�Y�F�M�Q���&�S�V�K�I�W���*�S�V�X�I�W

�+�Y�W�X�E�Z�S���7�M�P�Z�I�M�V�E���7�M�U�Y�I�M�V�E

�7�Y�F�G�L�I�J�I���H�S���(�I�T�X�S�����H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �M�Z�M�P �(�E�R�M�I�P���+�V�Y�I�R�F�E�Y�Q



�7�9�1�€�6�-�3

��������̀��1�I�R�W�E�K�I�Q���H�E���(�M�V�I�¡�•�S��

��������̀��������%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S

��������̀��������-�R�J�V�E�I�W�X�V�Y�X�Y�V�E

��������̀��������%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��1 �I �R�W�E�K�I �Q���H�E���( �M�V�I �¡�•�S

�1�)�2�7�%�+�)�1���(�%���(�-�6�)�†�‚ �3
�4�V�I�^�E�H�S�W���4�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W�����%�P�Y�R�S�W�����8�£�G�R�M�G�S�W���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S�W���I�� �'�S�P�E�F�S�V�E�H�S�V�I�W���H�E

�*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N��

�*�I�G�L�E�Q�S�W���Q�E�M�W���Y�Q���E�R�S���R�E���K�I�W�X�•�S���H�E���R�S�W�W�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���I�����R�S�Z�E�Q�I�R�X�I��

�K�S�W�X�E�V�§�E�Q�S�W���H�I���M�R�M�G�M�E�V���I�W�X�E���E�T�V�I�W�I�R�X�E�¡�•�S���G�S�Q���Y�Q�E���T�E�P�E�Z�V�E���H�I���E�K�V�E�H�I�G�M�Q�I�R�X�S���H�M�V�M�K�M�H�E

�E���X�S�H�E���G�S�Q�Y�R�M�H�E�H�I���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E�����2�S�W�W�S���Q�Y�M�X�S���S�F�V�M�K�E�H�S���T�I�P�E���E�X�Y�E�¡�•�S���H�I���G�E�H�E���Y�Q�����R�E

�G�I�V�X�I�^�E���H�I���U�Y�I���S�W���I�\�T�V�I�W�W�M�Z�S�W���V�I�W�Y�P�X�E�H�S�W���G�S�P�L�M�H�S�W���R�S���T�I�V�§�S�H�S���I���I�\�T�S�W�X�S�W���R�I�W�X�I

�V�I�P�E�X�¬�V�M�S���R�•�S���W�I�V�M�E�Q���W�I�U�Y�I�V���M�Q�E�K�M�R�›�Z�I�M�W���W�I�Q���S���I�W�J�S�V�¡�S���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���U�Y�I���W�Y�W�X�I�R�X�E���I

�X�V�E�H�Y�^���E�W���Z�M�X�¬�V�M�E�W���G�S�P�I�X�M�Z�E�W��

�4�V�S�K�V�E�Q�E�Q�S�W���S���E�R�S���H�I�������������G�S�Q���I�W�T�I�G�M�E�P���G�Y�M�H�E�H�S�����%�J�M�R�E�P�����T�V�I�G�M�W�›�Z�E�Q�S�W���T�V�I�T�E�V�E�V���E

�'�E�W�E���T�E�V�E���W�I�Y�W���������E�R�S�W�����H�I�R�X�V�S���H�S�W���U�Y�E�M�W���W�I���M�R�W�I�V�I�Q���S�W���������H�S���4�V�S�K�V�E�Q�E���H�I���4�¬�W��

�K�V�E�H�Y�E�¡�•�S����

�'�S�Q�I�¡�E�Q�S�W���T�S�V���G�S�R�X�V�E�X�E�V���E���G�S�R�J�I�G�¡�•�S���H�E���P�S�K�S�Q�E�V�G�E���V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�Z�E���H�E���I�J�I�Q�£�V�M�H�I���I

�E�T�P�M�G�›���P�E���I�Q���X�S�H�E�W���E�W���G�S�Q�Y�R�M�G�E�¡�®�I�W���I���T�V�S�H�Y�X�S�W���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�M�W�����H�I�����{���H�I���N�E�R�I�M�V�S���E���������H�I

�H�I�^�I�Q�F�V�S���H�I���������������%�S���P�S�R�K�S���H�S���T�I�V�§�S�H�S�����G�S�Q�S���Z�I�V�M�J�M�G�E�V�•�S���R�E�W���T�›�K�M�R�E�W���E���W�I�K�Y�M�V��

�E�T�I�V�J�I�M�¡�S�E�Q�S�W���T�V�›�X�M�G�E�W���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�E�W�����E�Q�T�P�M�E�Q�S�W���M�R�X�I�V�Z�I�R�¡�®�I�W���I�Q���M�R�J�V�E�I�W�X�V�Y�X�Y�V�E���I

�E�T�V�M�Q�S�V�E�Q�S�W���R�S�W�W�E���K�S�Z�I�V�R�E�R�¡�E���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E�����)�Q�������� �H�I���R�S�Z�I�Q�F�V�S�����G�S�Q�I�Q�S�V�E�Q�S�W

�N�Y�R�X�S�W���S���R�S�R�E�K�£�W�M�Q�S���E�R�M�Z�I�V�W�›�V�M�S���R�S���8�I�E�X�V�•�S���H�E���9�)�6�.���V�I�T�P�I�X�S���E���E�F�V�M�K�E�V���G�I�V�G�E���H�I������

�H�S�G�I�R�X�I�W�����H�I�^�I�R�E�W���H�I���X�£�G�R�M�G�S�W���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S�W���I���G�I�R�X�I�R�E�W���H�I���E�P�Y�R�S�W���I���I�\���E�P�Y�R�S�W

�V�I�Y�R�M�H�S�W���I�Q���I�Z�I�R�X�S���L�M�W�X�¬�V�M�G�S�����%�S���J�M�Q���H�S���G�M�G�P�S�����U�Y�E�R�H�S���G�S�R�G�P�Y�§�E�Q�S�W���I�W�X�I���V�I�P�E�X�¬�V�M�S��

�J�S�Q�S�W���T�V�I�W�I�R�X�I�E�H�S�W���G�S�Q���S���E�R�±�R�G�M�S���H�E���X�•�S���E�R�W�M�E�H�E���I���Q�I�V�I�G�M�H�E���R�S�X�E�������T�E�V�E���S���R�S�W�W�S

�4�4�+�(�����E�Z�E�P�M�E�¡�•�S���Q�›�\�M�Q�E���H�E���'�E�T�I�W��

�5�Y�I���S���K�V�E�Y���Q�›�\�M�Q�S���E�P�G�E�R�¡�E�H�S���R�E���'�E�T�I�W�����X�S�V�R�E�H�S���T�±�F�P�M�G�S���N�›���I�Q���������������W�I�N�E���S���T�V�I�R�±�R�G�M�S

�H�I���R�S�Z�S���E�R�S���T�V�S�J�§�G�Y�S�����E���I�W�T�I�P�L�E�V���S���V�I�G�S�R�L�I�G�M�Q�I�R�X�S���H�E���I�\�G�I�P�¤�R�G�M�E���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I

�(�M�V�I�M�X�S���I�Q���X�S�H�S�W���S�W���W�I�K�Q�I�R�X�S�W���H�I���W�Y�E���E�X�Y�E�¡�•�S����

�7�M�K�E�Q�S�W���I�Q���Y�R�M�H�E�H�I�����1�•�S�W���š���S�F�V�E�����9�Q���¬�X�M�Q�S���E�R�S���E�G�E�H�¤�Q�M�G�S���E���X�S�H�S�W��

�*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�)�6�.�����������H�I���N�E�R�I�M�V�S���H�I������������

�'�E�V�P�S�W���)�H�M�W�S�R���H�S���6�¤�K�S���1�S�R�X�I�M�V�S���*�M�P�L�S

�(�M�V�I�X�S�V���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S��

�'�P�I�]�W�S�R���H�I���1�S�V�E�I�W���1�I�P�P�S

�:�M�G�I���(�M�V�I�X�S�V���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��1 �I �R�W�E�K�I �Q���H�E���( �M�V�I �¡�•�S

�1�M�W�W�•�S �:�E�P�S�V�I�W

�%���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���X�I�Q���G�S�Q�S���Q�M�W�W�•�S

�T�V�S�Q�S�Z�I�V���I���H�M�W�W�I�Q�M�R�E�V���S���G�S�R�L�I�G�M�Q�I�R�X�S���H�S

�(�M�V�I�M�X�S���G�S�Q���I�\�G�I�P�¤�R�G�M�E�����Q�E�R�X�I�R�H�S���V�I�W�T�I�M�X�S���š

�H�M�Z�I�V�W�M�H�E�H�I���I�� �E�S���P�M�Z�V�I���H�I�F�E�X�I���H�I���M�H�I�M�E�W��

�J�S�V�Q�E�R�H�S���T�V�S�J�M�W�W�M�S�R�E�M�W���G�V�§�X�M�G�S�W�����£�X�M�G�S�W���I

�T�V�I�T�E�V�E�H�S�W���T�E�V�E���E�X�Y�E�V���I�Q���U�Y�E�P�U�Y�I�V���›�V�I�E

�N�Y�V�§�H�M�G�E��

�b�!�c�‡�3�ù�3�D�é

�d�T�‡�' �ù�ê

�ì

�í

�î

�ð

�ñ

�b�‘�' �D�³�I�×�' �‡�ù

�È�×�' �³�c�C�û�ç

�€�D�C�� �ç�×�C�ù� �‡�³�‡�3�ù�3�D���•�ç�' �‡�ù�³

�•�c�C�T�D�×�T�ù� �‡�³�‡�3�ù�3�D

�›�%�ù�×�C�� �ù�%�I�×�' �‡�ù

�:�M�W�•�S
�%���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N���X�I�Q���G�S�Q�S

�Z�M�W�•�S���Y�Q���I�R�W�M�R�S���N�Y�V�§�H�M�G�S���G�S�Q���J�S�V�Q�E�¡�•�S

�T�P�Y�V�E�P���I�� �I�P�I�Z�E�H�E���G�S�Q�T�I�X�¤�R�G�M�E���X�£�G�R�M�G�E��

�I�R�Z�S�P�Z�M�H�E���G�S�Q���S�W���Z�E�P�S�V�I�W���£�X�M�G�S�W�����G�S�Q�S

�M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�S���M�R�H�M�W�T�I�R�W�›�Z�I�P���š���G�S�R�W�X�V�Y�¡�•�S���H�I

�Y�Q�E���W�S�G�M�I�H�E�H�I���E�R�G�S�V�E�H�E���R�S�W���M�H�I�E�M�W���H�I

�N�Y�W�X�M�¡�E���W�S�G�M�E�P�����M�K�Y�E�P�H�E�H�I���I�� �T�V�S�Q�S�¡�•�S���H�E

�H�M�K�R�M�H�E�H�I���H�E���T�I�W�W�S�E���L�Y�Q�E�R�E��



�" �%�. �*�/ �*�4�5�3�"�5�*�7�0



���������4�V�I�W�I�R�¡�E���(�M�K�M�X�E�P

�������������-�R�W�X�E�K�V�E�Q���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P

����������������������������
�������������=�S�Y�8�Y�F�I���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P

����

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S

�%���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���Q�E�R�X�I�Z�I���E�X�Y�E�P�M� �̂E�¡�®�I�W���G�S�R�W�X�E�R�X�I�W���I�Q���W�Y�E�W���V�I�H�I�W���W�S�G�M�E�M�W���I���W�M�X�I�����E�Q�T�P�M�E�R�H�S���W�Y�E���T�V�I�W�I�R�¡�E���H�M�K�M�X�E�P���I

�J�S�V�X�E�P�I�G�I�R�H�S���S���H�M�›�P�S�K�S���G�S�Q���E���G�S�Q�Y�R�M�H�E�H�I���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E����

�3���G�E�R�E�P���R�S���=�S�Y�8�Y�F�I�����H�M�W�T�S�R�§�Z�I�P���I�Q�����$�(�M�V�I�M�X�S�9�I�V�N�S�J�M�G�M�E�P�����V�I�G�I�F�I�Y���E�X�Y�E�P�M� �̂E�¡�®�I�W���G�S�R�X�§�R�Y�E�W�����G�S�Q���E���T�Y�F�P�M�G�E�¡�•�S���H�I

�Z�§�H�I�S�W���H�I���I�Z�I�R�X�S�W���E�G�E�H�¤�Q�M�G�S�W���I���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�M�W�����)�W�W�E���I�W�X�V�E�X�£�K�M�E���E�Q�T�P�M�S�Y���S���E�P�G�E�R�G�I���H�E�W���E�X�M�Z�M�H�E�H�I�W���H�E���9�R�M�H�E�H�I��

�G�S�R�X�V�M�F�Y�M�R�H�S���T�E�V�E���Q�E�M�S�V���X�V�E�R�W�T�E�V�¤�R�G�M�E���I���T�E�V�X�M�G�M�T�E�¡�•�S���H�E���G�S�Q�Y�R�M�H�E�H�I�����3���G�E�R�E�P���W�Y�T�I�V�S�Y���Q�E�M�W���H�I���H�S�M�W���Q�M�P���I

�W�I�X�I�G�I�R�X�S�W�����M�R�W�G�V�M�X�S�W�����V�I�J�S�V�¡�E�R�H�S���W�Y�E���V�I�P�I�Z�œ�R�G�M�E��

�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|

�3���T�I�V�J�M�P���R�S���-�R�W�X�E�K�V�E�Q�����H�M�W�T�S�R�§�Z�I�P���I�Q�����$�H�M�V�I�M�X�S�9�I�V�N�S�J�M�G�M�E�P�����Y�P�X�V�E�T�E�W�W�S�Y���E���Q�E�V�G�E���H�I���������Q�M�P���W�I�K�Y�M�H�S�V�I�W���I���T�S�W�W�Y�M

�Q�E�M�W���H�I�����������Q�M�P���Z�M�W�Y�E�P�M� �̂E�¡�®�I�W���R�S�W���±�P�X�M�Q�S�W���������H�M�E�W�����G�S�R�W�S�P�M�H�E�R�H�S���W�I���G�S�Q�S���Y�Q���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I���M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�S���H�I

�H�M�Z�Y�P�K�E�¡�•�S���H�I���I�Z�I�R�X�S�W�����G�S�Q�Y�R�M�G�E�H�S�W���I���E�¡�®�I�W���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�M�W��

https://www.youtube.com/@DireitoUERJoficial
https://www.youtube.com/@DireitoUERJoficial
https://www.instagram.com/direitouerjoficial/


�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S

�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|

�%���K�I�W�X�•�S���Q�E�R�X�I�Z�I���E���E�X�Y�E�P�M� �̂E�¡�•�S���G�S�R�X�§�R�Y�E���H�S���W�M�X�I

�S�J�M�G�M�E�P���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N�����H�M�W�T�S�R�§�Z�I�P

�I�Q���� �[ �[ �[ ���H�M�V�I�M�X�S���Y�I�V�N���F�V���� �G�S�Q�� �L�S�W�T�I�H�E�K�I�Q�� �I�Q

�R�S�Z�S�� �W�I�V�Z�M�H�S�V���� �T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�E�R�H�S�� �M�R�X�I�V�J�E�G�I�� �Q�E�M�W

�Q�S�H�I�V�R�E���I���M�R�W�X�M�R�X�M�Z�E���T�E�V�E���E�T�V�I�W�I�R�X�E�V���M�R�J�S�V�Q�E�¡�®�I�W

�E�X�Y�E�P�M� �̂E�H�E�W���� �Q�E�M�S�V�� �X�V�E�R�W�T�E�V�¤�R�G�M�E�� �I�� �Q�I�P�L�S�V

�Y�W�E�F�M�P�M�H�E�H�I���T�E�V�E���H�M�W�G�I�R�X�I�W�����H�S�G�I�R�X�I�W�����W�I�V�Z�M�H�S�V�I�W

�X�£�G�R�M�G�S���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S�W���� �T�I�W�U�Y�M�W�E�H�S�V�I�W�� �I

�Z�M�W�M�X�E�R�X�I�W���I�\�X�I�V�R�S�W��

�������������1�S�H�I�V�R�M�^�E�¡�•�S���H�S���W�M�X�I���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P

�%�� �E�T�P�M�G�E�¡�•�S�� � �̂7�M�W�X�I�Q�E�W�� �(�M�V�I�M�X�S�� �9�I�V�N�‰���� �H�M�W�T�S�R�§�Z�I�P�� �I�Q���� �L�X�X�T�W�������H�M�V�I�M�X�S�Y�I�V�N���R�I�X���F�V������ �T�E�W�W�S�Y�� �T�S�V

�E�T�V�M�Q�S�V�E�Q�I�R�X�S�W���G�S�R�W�X�E�R�X�I�W�����R�•�S���W�¬���G�S�Q���E���E�X�Y�E�P�M� �̂E�¡�•�S���H�E�W���J�Y�R�G�M�S�R�E�P�M�H�E�H�I�W���N�›���I�\�M�W�X�I�R�X�I�W�����Q�E�W

�X�E�Q�F�£�Q���G�S�Q���E���H�M�W�T�S�R�M�F�M�P�M� �̂E�¡�•�S���H�I���R�S�Z�E�W���J�I�V�V�E�Q�I�R�X�E�W���M�R�X�I�K�V�E�H�E�W�����G�S�Q�S���W�S�P�M�G�M�X�E�¡�•�S���H�I���V�I�W�I�V�Z�E�W���H�I

�W�E�P�E�W�����H�M�W�T�S�R�§�Z�I�P���T�E�V�E���H�M�W�G�I�R�X�I�W�����H�S�G�I�R�X�I�W���I���X�£�G�R�M�G�S�W�
�����E�P�£�Q���H�I���V�I�K�M�W�X�V�S���H�I���T�V�I�W�I�R�¡�E���I���I�Q�M�W�W�•�S���H�I

�H�I�G�P�E�V�E�¡�•�S���H�I���L�S�V�E�W���I�Q���E�X�M�Z�M�H�E�H�I���G�S�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�V���T�E�V�E���S�W���H�M�W�G�I�R�X�I�W���I�Q���I�Z�I�R�X�S�W���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�M�W�����H�I�R�X�V�I

�S�Y�X�V�E�W�����%�H�I�Q�E�M�W�����S���7�M�W�X�I�Q�E���G�S�R�X�E���G�S�Q���E�F�E���I�W�T�I�G�§�J�M�G�E���H�S���4�P�E�R�M�R�H�����X�E�R�X�S���T�E�V�E���T�V�I�I�R�G�L�M�Q�I�R�X�S���H�S�W

�H�S�G�I�R�X�I�W���U�Y�E�R�X�S���T�E�V�E���G�S�R�X�V�S�P�I���H�I���H�S�G�Y�Q�I�R�X�S�W���T�I�P�E���' �S�S�V�H�I�R�E�¡�•�S���H�I���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S��

�%�W���Q�I�P�L�S�V�M�E�W���F�Y�W�G�E�Q���S�J�I�V�I�G�I�V���Q�E�M�S�V���E�K�M�P�M�H�E�H�I�����I�J�M�G�M�¤�R�G�M�E���I���W�I�K�Y�V�E�R�¡�E���R�S���H�I�W�I�R�Z�S�P�Z�M�Q�I�R�X�S���H�E�W

�E�X�M�Z�M�H�E�H�I�W���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E�W���I���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�E�W�����F�I�R�I�J�M�G�M�E�R�H�S���X�S�H�E���E���G�S�Q�Y�R�M�H�E�H�I���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E���U�Y�I���Y�X�M�P�M� �̂E���E

�T�P�E�X�E�J�S�V�Q�E��

�������������2�S�Z�E�W���J�Y�R�G�M�S�R�E�P�M�H�E�H�I�W���R�S���T�S�V�X�E�P���ˆ�7�M�W�X�I�Q�E�W���(�M�V�I�M�X�S���9�I�V�N�‰

https://www.direito.uerj.br/


�� �� � �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S

�������������%�T�P�M�G�E�X�M�Z�S���1�S�F�M�P�I���ˆ�(�M�V�I�M�X�S���9�)�6�.�‰

�3�� �E�T�P�M�G�E�X�M�Z�S�� �T�E�V�E�� �W�Q�E�V�X�T�L�S�R�I�W�� � �̂(�M�V�I�M�X�S�� �9�)�6�.�‰��

�H�M�W�T�S�R�§�Z�I�P���T�E�V�E���W�M�W�X�I�Q�E�W���%�R�H�V�S�M�H���I���M�3�7�����U�Y�I���J�E�G�M�P�M�X�E���S

�E�G�I�W�W�S�� �E�S�� �T�S�V�X�E�P�� � �̂7�M�W�X�I�Q�E�W�� �(�M�V�I�M�X�S�� �9�)�6�.�‰�� �H�I�� �U�Y�I�Q

�Y�X�M�P�M� �̂E���X�I�G�R�S�P�S�K�M�E�W���Q�¬�Z�I�M�W�����T�E�W�W�S�Y���T�S�V���E�T�V�M�Q�S�V�E�Q�I�R�X�S�W

�G�S�R�X�§�R�Y�S�W���I�Q���W�Y�E���Z�I�V�W�•�S���H�I���X�I�W�X�I�W�����%�W���E�X�Y�E�P�M� �̂E�¡�®�I�W

�Z�M�W�E�Q���E���S�J�I�V�I�G�I�V���Q�I�P�L�S�V���I�\�T�I�V�M�¤�R�G�M�E���E�S���Y�W�Y�›�V�M�S�����E�Q�T�P�M�E�V

�J�Y�R�G�M�S�R�E�P�M�H�E�H�I�W�� �I�� �M�R�X�I�K�V�E�V�� �H�I�� �J�S�V�Q�E�� �Q�E�M�W�� �I�J�M�G�M�I�R�X�I

�W�I�V�Z�M�¡�S�W�� �E�G�E�H�¤�Q�M�G�S�W�� �I�W�W�I�R�G�M�E�M�W�� �E�S�W�� �H�M�W�G�I�R�X�I�W��

�H�S�G�I�R�X�I�W���I���X�£�G�R�M�G�S�W���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S�W��

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.forgiarini.direitouerj&pcampaignid=web_share
https://apps.apple.com/br/app/direito-uerj/id6446459878


�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S

�(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �M�Z�M�P

�4�V�S�J�I�W�W�S�V�E���%�W�W�S�G�M�E�H�E���R�E���›�V�I�E���H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �M�Z�M�P

�4�V�S�Q�S�Z�M�H�E���I�Q������������������������

�(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���4�V�S�G�I�W�W�Y�E�P

�4�V�S�J�I�W�W�S�V���%�W�W�S�G�M�E�H�S���R�E���›�V�I�E���H�I���(�M�V�I�M�X�S���4�V�S�G�I�W�W�Y�E�P
�' �M�Z�M�P

�4�V�S�Q�S�Z�M�H�S���I�Q������������������������

�(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �S�Q�I�V�G�M�E�P���I���H�S���8�V�E�F�E�P�L�S

�4�V�S�J�I�W�W�S�V���%�W�W�S�G�M�E�H�S���R�E���›�V�I�E���H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �S�Q�I�V�G�M�E�P

�4�V�S�Q�S�Z�M�H�S���I�Q������������������������

�%�R�H�V�£���: �E�W�G�S�R�G�I�P�S�W���6�S�U�Y�I

�(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���4�V�S�G�I�W�W�Y�E�P

�4�V�S�J�I�W�W�S�V���%�W�W�S�G�M�E�H�S���R�E���›�V�I�E���H�I���4�V�›�X�M�G�E���.�Y�V�§�H�M�G�E���4�I�R�E�P���I
�(�M�V�I�M�X�S���4�V�S�G�I�W�W�Y�E�P���4�I�R�E�P

�4�V�S�Q�S�Z�M�H�S���I�Q������������������������

�(�M�S�K�S���6�Y�H�K�I���1�E�P�E�R

�)�R� �̂S���&�E�M�S�G�G�L�M

�4�E�Y�P�E���+�V�I�G�S���&�E�R�H�I�M�V�E���4�S�V�X�S�G�E�V�V�I�V�S��

�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|

�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|

�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|

���������4�V�S�G�I�W�W�S�W���H�I���4�V�S�Q�S�¡�•�S���(�S�G�I�R�X�I

�������������4�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W���T�V�S�Q�S�Z�M�H�S�W���š���G�E�X�I�K�S�V�M�E���H�I���4�V�S�J�I�W�W�S�V���%�W�W�S�G�M�E�H�S



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S

�(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �S�Q�I�V�G�M�E�P���I���H�S���8�V�E�F�E�P�L�S

�4�V�S�J�I�W�W�S�V���8�M�X�Y�P�E�V���R�E���›�V�I�E���H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �S�Q�I�V�G�M�E�P

�4�V�S�Q�S�Z�M�H�S���I�Q����������������������

�0�I�S�R�E�V�H�S���H�E���7�M�P�Z�E���7�E�R�X�…�%�R�R�E

�(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�S���)�W�X�E�H�S

�4�V�S�J�I�W�W�S�V���8�M�X�Y�P�E�V���R�E���›�V�I�E���H�I���(�M�V�I�M�X�S���*�M�R�E�R�G�I�M�V�S

�4�V�S�Q�S�Z�M�H�S���I�Q������������������������

�6�M�G�E�V�H�S���0�S�H�M���6�M�F�I�M�V�S

�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|

�������������4�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W���T�V�S�Q�S�Z�M�H�S�W���š���G�E�X�I�K�S�V�M�E���H�I���4�V�S�J�I�W�W�S�V���8�M�X�Y�P�E�V



���������' �S�R�G�Y�V�W�S�W���H�S�G�I�R�X�I�W���V�I�E�P�M� �̂E�H�S�W

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S

�(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �M�Z�M�P

�4�V�S�J�I�W�W�S�V���%�H�N�Y�R�X�S���R�E���›�V�I�E���H�I���(�M�V�I�M�X�S���-�R�X�I�V�R�E�G�M�S�R�E�P���4�V�M�Z�E�H�S

�)�Q�T�S�W�W�E�H�S���I�Q����������������������

�(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���8�I�S�V�M�E�W���I���*�Y�R�H�E�Q�I�R�X�S�W���H�S���(�M�V�I�M�X�S

�4�V�S�J�I�W�W�S�V�E���%�H�N�Y�R�X�E���R�E���›�V�I�E���H�I���8�I�S�V�M�E���H�S���(�M�V�I�M�X�S

�)�Q�T�S�W�W�E�H�E���I�Q����������������������

�(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�S���)�W�X�E�H�S

�4�V�S�J�I�W�W�S�V�E���%�H�N�Y�R�X�S���R�E���›�V�I�E���H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �S�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P

�)�Q�T�S�W�W�E�H�E���I�Q����������������������

�0�§�Z�M�E���H�I���1�I�M�V�E���0�M�Q�E���4�E�M�Z�E

�(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �M�Z�M�P

�4�V�S�J�I�W�W�S�V���%�H�N�Y�R�X�S���R�E���›�V�I�E���H�I���(�M�V�I�M�X�S���-�R�X�I�V�R�E�G�M�S�R�E�P���4�V�M�Z�E�H�S

�)�Q�T�S�W�W�E�H�S���I�Q������������������������

�)�P�]���' �E�I�X�E�R�S���<�E�Z�M�I�V���.�Y�R�M�S�V

�.�Y�P�M�E�R�E���' �I�W�E�V�M�S���%�P�Z�M�Q���+�S�Q�I�W

�*�I�P�M�T�I���+�S�Q�I�W���H�I���%�P�Q�I�M�H�E���%�P�F�Y�U�Y�I�V�U�Y�I

�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|

�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|

�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|�|



���������' �S�R�Z�¤�R�M�S�W���I���T�E�V�G�I�V�M�E�W

�������������)�Q���X�V�E�X�E�X�M�Z�E�W

�%�G�S�V�H�S���H�I���' �S�S�T�I�V�E�¡�•�S���I�R�X�V�I���9�I�V�N���I���*�Y�R�H�E�¡�•�S���8�L�I�E�X�V�S���1�Y�R�M�G�M�T�E�P�����*�8�1�


�*�S�V�Q�E�P�M� �̂E�¡�•�S���H�I���G�S�R�Z�¤�R�M�S���T�E�V�E���E���I�\�I�G�Y�¡�•�S���H�S�W���T�V�S�N�I�X�S�W���H�I���I�\�X�I�R�W�•�S���)�W�G�S�P�E���0�M�Z�V�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S�����%�V�X�I���I
�*�M�P�S�W�S�J�M�E�����(�)�4�)�<�8�����R�������������
���I���6�I�Z�M�W�X�E���-�R�X�I�V�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�V���H�S���8�L�I�E�X�V�S���1�Y�R�M�G�M�T�E�P���H�S���6�M�S���H�I���.�E�R�I�M�V�S�����(�)�4�)�<�8���R��
���������
�����Z�S�P�X�E�H�S�W���š���T�V�S�Q�S�¡�•�S���H�I���E�X�M�Z�M�H�E�H�I�W���G�Y�P�X�Y�V�E�M�W�����E�G�E�H�¤�Q�M�G�E�W���I���I�H�M�X�S�V�M�E�M�W�����M�R�G�P�Y�M�R�H�S���E���V�I�E�P�M� �̂E�¡�•�S���H�I
�I�R�G�S�R�X�V�S�W�����H�I�F�E�X�I�W���I���T�Y�F�P�M�G�E�¡�®�I�W���M�R�X�I�V�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�V�I�W�����F�I�Q���G�S�Q�S���E���H�M�J�Y�W�•�S���H�I���G�S�R�X�I�±�H�S�W���V�I�P�E�G�M�S�R�E�H�S�W���E�S
�H�M�V�I�M�X�S�����š���E�V�X�I���I���š���J�M�P�S�W�S�J�M�E�����W�S�F���G�S�S�V�H�I�R�E�¡�•�S���H�S���4�V�S�J�����%�P�I�\�E�R�H�V�I���*�E�F�M�E�R�S���1�I�R�H�I�W��

�*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���I���6�I�H�I���7�M�V�M�Y�W�������7�Y�F�Q�M�W�W�•�S���š���' �L�E�Q�E�H�E���4�±�F�P�M�G�E���*�-�2�)�4���•���%�G�I�V�Z�S�W
��������

�7�Y�F�Q�M�W�W�•�S���H�I���T�V�S�N�I�X�S���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S�����I�Q���T�E�V�G�I�V�M�E���G�S�Q���E���6�I�H�I���7�M�V�M�Y�W�����š���' �L�E�Q�E�H�E���4�±�F�P�M�G�E���*�-�2�)�4���•
�%�G�I�V�Z�S�W���������������G�S�Q���S���S�F�N�I�X�M�Z�S���H�I���Q�S�H�I�V�R�M� �̂E�V���E���M�R�J�V�E�I�W�X�V�Y�X�Y�V�E���J�§�W�M�G�E���I���H�M�K�M�X�E�P���H�S���E�G�I�V�Z�S���N�Y�V�§�H�M�G�S���H�E���9�I�V�N�����%
�T�V�S�T�S�W�X�E���G�S�R�X�I�Q�T�P�E���E���T�V�I�W�I�V�Z�E�¡�•�S�����S�V�K�E�R�M� �̂E�¡�•�S���I���E�Q�T�P�M�E�¡�•�S���H�S���E�G�I�W�W�S���E���X�V�¤�W���G�S�P�I�¡�®�I�W���I�W�T�I�G�M�E�M�W�����%�G�I�V�Z�S
�&�E�V�F�S�W�E���0�M�Q�E���7�S�F�V�M�R�L�S�����' �S�P�I�¡�•�S���' �E�M�S���8�›�G�M�X�S���I���' �S�P�I�¡�•�S���*�P�E�Z�M�S���&�E�Y�I�V���2�S�Z�I�P�P�M�����T�S�V���Q�I�M�S���H�E���E�H�S�¡�•�S���H�I
�X�I�G�R�S�P�S�K�M�E�W�����V�I�I�W�X�V�Y�X�Y�V�E�¡�•�S���H�S�W���I�W�T�E�¡�S�W���I���Q�I�P�L�S�V�M�E���H�E�W���G�S�R�H�M�¡�®�I�W���H�I���W�I�K�Y�V�E�R�¡�E���I���E�G�I�W�W�M�F�M�P�M�H�E�H�I�����3
�T�V�S�N�I�X�S���Z�M�W�E���E���J�S�V�X�E�P�I�G�I�V���S���E�T�S�M�S���š���T�I�W�U�Y�M�W�E���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E���I���K�E�V�E�R�X�M�V���E���T�V�I�W�I�V�Z�E�¡�•�S���H�S���T�E�X�V�M�Q�­�R�M�S���F�M�F�P�M�S�K�V�›�J�M�G�S
�M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P��

�������������:�M�K�I�R�X�I�W

�%�G�S�V�H�S���H�I���' �S�S�T�I�V�E�¡�•�S���I�R�X�V�I���E���9�I�V�N���I���7�I�G�V�I�X�E�V�M�E���)�W�T�I�G�M�E�P���T�E�V�E���%�W�W�Y�R�X�S�W���.�Y�V�§�H�M�G�S�W���H�E
�' �E�W�E���' �M�Z�M�P���H�E���4�V�I�W�M�H�¤�R�G�M�E���H�E���6�I�T�±�F�P�M�G�E�����7�%�.�


�' �I�P�I�F�V�E�¡�•�S���H�I���%�G�S�V�H�S���H�I���' �S�S�T�I�V�E�¡�•�S���8�£�G�R�M�G�E���I�R�X�V�I���E���7�I�G�V�I�X�E�V�M�E���)�W�T�I�G�M�E�P���T�E�V�E���%�W�W�Y�R�X�S�W���.�Y�V�§�H�M�G�S�W���H�E
�' �E�W�E���' �M�Z�M�P���H�E���4�V�I�W�M�H�¤�R�G�M�E���H�E���6�I�T�±�F�P�M�G�E�����7�%�.�
���I���E���9�I�V�N�����G�S�Q���S���S�F�N�I�X�M�Z�S���H�I���I�W�X�M�Q�Y�P�E�V���E���T�V�S�H�Y�¡�•�S���H�I���X�V�E�F�E�P�L�S�W
�N�Y�V�§�H�M�G�S�W���J�S�G�E�H�S�W���R�E���P�I�K�M�W�P�E�¡�•�S���R�E�G�M�S�R�E�P���I�� �T�S�P�§�X�M�G�E�W���T�±�F�P�M�G�E�W���� �3�� �E�G�S�V�H�S���T�V�I�Z�¤���E���T�Y�F�P�M�G�E�¡�•�S���H�I�W�W�I�W
�X�V�E�F�E�P�L�S�W���R�E���6�I�Z�M�W�X�E���.�Y�V�§�H�M�G�E���H�E���4�V�I�W�M�H�¤�R�G�M�E�����E���H�M�J�Y�W�•�S���H�E���V�I�Z�M�W�X�E���I�R�X�V�I���H�S�G�I�R�X�I�W���I���H�M�W�G�I�R�X�I�W���H�E���9�I�V�N���I���E
�E�Q�T�P�M�E�¡�•�S���H�S���G�S�V�T�S���H�I���G�S�R�W�Y�P�X�S�V�I�W���I�W�T�I�G�M�E�P�M� �̂E�H�S�W���T�E�V�E���E�Z�E�P�M�E�¡�•�S���H�S�W���E�V�X�M�K�S�W��

�%�G�S�V�H�S���H�I���' �S�S�T�I�V�E�¡�•�S���I�R�X�V�I���E���9�I�V�N�����E���%�Y�X�E�V�U�Y�M�E���H�I���(�I�J�I�W�E���H�S���' �S�R�W�Y�Q�M�H�S�V�����4�V�S�G�S�R���6�.�

�I���E���)�W�G�S�P�E���H�I���(�I�J�I�W�E���H�S���' �S�R�W�Y�Q�M�H�S�V�����)�(�' �3�2���6�.�


�' �I�P�I�F�V�E�¡�•�S���H�I���%�G�S�V�H�S���H�I���' �S�S�T�I�V�E�¡�•�S���8�£�G�R�M�G�E���I���3�T�I�V�E�G�M�S�R�E�P���I�R�X�V�I���E���9�I�V�N�����E���%�Y�X�E�V�U�Y�M�E���H�I���(�I�J�I�W�E���H�S
�' �S�R�W�Y�Q�M�H�S�V���H�S���)�W�X�E�H�S���H�S���6�M�S���H�I���.�E�R�I�M�V�S�����4�V�S�G�S�R���6�.�
���I���E���)�W�G�S�P�E���H�I���(�I�J�I�W�E���H�S���' �S�R�W�Y�Q�M�H�S�V�����)�(�' �3�2���6�.�
��
�G�S�Q���S���S�F�N�I�X�M�Z�S���H�I���M�Q�T�P�E�R�X�E�V���Y�Q���T�S�W�X�S���E�Z�E�R�¡�E�H�S���H�I���E�X�I�R�H�M�Q�I�R�X�S���T�V�I�W�I�R�G�M�E�P���H�S���4�V�S�G�S�R���6�.���R�S���2�±�G�P�I�S���H�I
�4�V�›�X�M�G�E���.�Y�V�§�H�M�G�E�����2�4�.�
�����F�I�Q���G�S�Q�S���T�V�S�Q�S�Z�I�V���E���G�E�T�E�G�M�X�E�¡�•�S���H�I���E�P�Y�R�S�W���T�S�V���Q�I�M�S���H�I���I�W�X�›�K�M�S���W�Y�T�I�V�Z�M�W�M�S�R�E�H�S��
�G�Y�V�W�S�W���I���X�V�I�M�R�E�Q�I�R�X�S�W�����M�R�X�I�K�V�E�R�H�S���I�R�W�M�R�S�����T�V�›�X�M�G�E���N�Y�V�§�H�M�G�E���I���T�S�P�§�X�M�G�E�W���T�±�F�P�M�G�E�W���H�I���H�I�J�I�W�E���H�S���G�S�R�W�Y�Q�M�H�S�V��

�4�V�S�X�S�G�S�P�S���H�I���M�R�X�I�R�¡�®�I�W���I�R�X�V�I���E���9�I�V�N�����E���)�W�G�S�P�E���7�Y�T�I�V�M�S�V���H�E���%�H�Z�S�G�E�G�M�E�����)�7�%�
���I���E���3�V�H�I�Q
�H�S�W���%�H�Z�S�K�E�H�S�W���H�S���&�V�E�W�M�P�����3�%�&���6�.�


�*�S�V�Q�E�P�M� �̂E�¡�•�S���H�I���Y�Q���4�V�S�X�S�G�S�P�S���H�I���-�R�X�I�R�¡�®�I�W���I�R�X�V�I���E���9�I�V�N�����E���)�W�G�S�P�E���7�Y�T�I�V�M�S�V���H�E���%�H�Z�S�G�E�G�M�E�����)�7�%�
���I���E
�3�%�&���6�.�����G�S�Q���S���S�F�N�I�X�M�Z�S���H�I���Y�R�M�V���I�W�J�S�V�¡�S�W���T�E�V�E���T�V�S�Q�S�Z�I�V���E���G�Y�P�X�Y�V�E���N�Y�V�§�H�M�G�E���R�S���œ�Q�F�M�X�S���H�E�W���M�R�W�X�M�X�Y�M�¡�®�I�W
�I�R�Z�S�P�Z�M�H�E�W���� �3�� �E�G�S�V�H�S�� �T�V�I�Z�¤�� �E�� �V�I�E�P�M� �̂E�¡�•�S�� �G�S�R�N�Y�R�X�E�� �H�I�� �G�Y�V�W�S�W�� �H�I�� �I�\�X�I�R�W�•�S���� �T�E�P�I�W�X�V�E�W���� �W�I�Q�M�R�›�V�M�S�W��
�G�S�R�K�V�I�W�W�S�W���I���S�Y�X�V�S�W���I�Z�I�R�X�S�W���N�Y�V�§�H�M�G�S�W�����X�E�R�X�S���T�V�I�W�I�R�G�M�E�M�W���U�Y�E�R�X�S���S�R�P�M�R�I�����Z�M�W�E�R�H�S���I�R�V�M�U�Y�I�G�I�V���E���J�S�V�Q�E�¡�•�S
�E�G�E�H�¤�Q�M�G�E���I���T�V�S�J�M�W�W�M�S�R�E�P���H�E���G�S�Q�Y�R�M�H�E�H�I����

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S



���������' �V�M�E�¡�•�S���H�I���R�S�Z�S�W���T�V�S�H�Y�X�S�W���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�M�W

�' �V�M�E�¡�•�S���H�I���Y�Q�E���M�H�I�R�X�M�H�E�H�I���Z�M�W�Y�E�P���I�W�T�I�G�M�E�P���T�E�V�E���G�I�P�I�F�V�E�V���S�W���������E�R�S�W���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���I���S�W���������E�R�S�W���H�S

�4�V�S�K�V�E�Q�E�� �H�I�� �4�¬�W���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S�� �I�Q�� �(�M�V�I�M�X�S�� ���4�4�+�(�
���� �%�� �Q�E�V�G�E�� �G�S�Q�I�Q�S�V�E�X�M�Z�E�� �T�E�W�W�S�Y�� �E�� �M�R�X�I�K�V�E�V�� �T�I�¡�E�W�� �H�I

�G�S�Q�Y�R�M�G�E�¡�•�S���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P���H�I�������H�I���N�E�R�I�M�V�S���E���������H�I���H�I� �̂I�Q�F�V�S���H�I���������������V�I�J�S�V�¡�E�R�H�S���S���W�M�Q�F�S�P�M�W�Q�S���I���E���V�I�P�I�Z�œ�R�G�M�E

�L�M�W�X�¬�V�M�G�E���H�E�W���H�Y�E�W���I�J�I�Q�£�V�M�H�I�W��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S



���������6�I�K�Y�P�E�Q�I�R�X�E�¡�•�S���H�E�W���G�I�V�M�Q�­�R�M�E�W���H�I���G�I�P�I�F�V�E�¡�•�S���H�I���J�S�V�Q�E�X�Y�V�E���H�S
�G�Y�V�W�S���H�I���F�E�G�L�E�V�I�P�E�H�S���I�Q���(�M�V�I�M�X�S

�4�S�V�X�E�V�M�E���R���{������������������

�%���4�S�V�X�E�V�M�E���R���{���������������������J�S�M���T�Y�F�P�M�G�E�H�E���G�S�Q���E���J�M�R�E�P�M�H�E�H�I���H�I���S�V�K�E�R�M� �̂E�V���I���H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�V���E���V�I�E�P�M� �̂E�¡�•�S���H�E�W���G�I�V�M�Q�­�R�M�E�W���H�I

�G�I�P�I�F�V�E�¡�•�S���H�I���J�S�V�Q�E�X�Y�V�E���H�S���G�Y�V�W�S���H�I���&�E�G�L�E�V�I�P�E�H�S���I�Q���(�M�V�I�M�X�S�����H�M�E�R�X�I���H�E���R�I�G�I�W�W�M�H�E�H�I���H�I���I�W�X�E�F�I�P�I�G�I�V���T�E�V�œ�Q�I�X�V�S�W

�G�P�E�V�S�W���I���Y�R�M�J�S�V�Q�I�W���T�E�V�E���I�W�W�I�W���I�Z�I�R�X�S�W��

�%���R�S�V�Q�E���H�I�J�M�R�M�Y���T�V�S�G�I�H�M�Q�I�R�X�S�W���V�I�P�E�G�M�S�R�E�H�S�W���š���S�V�K�E�R�M� �̂E�¡�•�S���H�E�W���G�I�P�I�F�V�E�¡�®�I�W�����S���U�Y�I���M�R�G�P�Y�M���E���V�I�W�T�S�R�W�E�F�M�P�M�H�E�H�I���H�E�W

�G�S�Q�M�W�W�®�I�W���H�I���J�S�V�Q�E�X�Y�V�E���I���E���W�Y�T�I�V�Z�M�W�•�S���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I�����*�S�V�E�Q���I�W�X�E�F�I�P�I�G�M�H�S�W���G�V�M�X�£�V�M�S�W���U�Y�E�R�X�S���E�S

�V�S�X�I�M�V�S���H�E���G�I�V�M�Q�­�R�M�E�����š���H�Y�V�E�¡�•�S���H�S���I�Z�I�R�X�S�����E�S�W���X�V�E�N�I�W���I���E�S���P�S�G�E�P���H�I���V�I�E�P�M� �̂E�¡�•�S�����S���U�Y�I���G�S�R�X�V�M�F�Y�M���T�E�V�E���Q�E�M�S�V

�T�V�I�Z�M�W�M�F�M�P�M�H�E�H�I���I���Q�I�P�L�S�V���E�V�X�M�G�Y�P�E�¡�•�S���I�R�X�V�I���E�W���X�Y�V�Q�E�W�����E���(�M�V�I�¡�•�S���I���S�W���W�I�X�S�V�I�W���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S�W���H�E���9�I�V�N��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S

���������3�V�K�E�R�M� �̂E�¡�•�S���H�E�W���G�E�H�I�M�V�E�W���H�I���4�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W���8�M�X�Y�P�E�V�I�W

�4�S�V�X�E�V�M�E���R���{������������������

�%���4�S�V�X�E�V�M�E���R���{���������������������X�V�E�X�E���H�E���S�V�K�E�R�M� �̂E�¡�•�S���H�E�W���G�E�H�I�M�V�E�W���H�I���4�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W���8�M�X�Y�P�E�V�I�W���R�S���7�E�P�•�S���2�S�F�V�I���I���R�E���7�E�P�E���H�E

�' �S�R�K�V�I�K�E�¡�•�S���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S�����I�Q���V�E� �̂•�S���H�S���G�V�I�W�G�M�Q�I�R�X�S���W�M�K�R�M�J�M�G�E�X�M�Z�S���H�S���R�±�Q�I�V�S���H�I���H�S�G�I�R�X�I�W���X�M�X�Y�P�E�V�I�W���I

�H�E���P�M�Q�M�X�E�¡�•�S���H�I���I�W�T�E�¡�S���J�§�W�M�G�S���I�\�M�W�X�I�R�X�I���R�E���9�R�M�H�E�H�I��

�%���4�S�V�X�E�V�M�E���I�W�X�E�F�I�P�I�G�I���G�V�M�X�£�V�M�S�W���T�E�V�E���E���H�I�W�X�M�R�E�¡�•�S���H�E�W���G�E�H�I�M�V�E�W���H�M�W�T�S�R�§�Z�I�M�W�����G�S�R�W�M�H�I�V�E�R�H�S���S���X�I�Q�T�S���H�I���H�S�G�¤�R�G�M�E

�R�E���-�R�W�X�M�X�Y�M�¡�•�S�����F�I�Q���G�S�Q�S���E���G�S�R�H�M�¡�•�S���J�Y�R�G�M�S�R�E�P���H�S�W���T�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W�����' �S�Q���M�W�W�S�����F�Y�W�G�E���W�I���S�V�H�I�R�E�V���E���Y�X�M�P�M� �̂E�¡�•�S���H�S�W

�I�W�T�E�¡�S�W���I���G�S�R�J�I�V�M�V���Q�E�M�S�V���X�V�E�R�W�T�E�V�¤�R�G�M�E���R�E�W���H�I�G�M�W�®�I�W���V�I�P�E�X�M�Z�E�W���š���W�Y�E���S�G�Y�T�E�¡�•�S��



�*�/ �'�3�"�&�4�5�3�6�5�6�3�"



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E

���������6�I�J�S�V�Q�E���H�S���%�Y�H�M�X�¬�V�M�S���4�E�Y�P�S���' �I� �̂E�V���4�M�R�L�I�M�V�S���' �E�V�R�I�M�V�S�����W�P���������������*�


�*�S�V�E�Q���G�S�R�G�P�Y�§�H�E�W���E�W���V�I�J�S�V�Q�E�W���R�S���%�Y�H�M�X�¬�V�M�S���4�E�Y�P�S���' �I� �̂E�V���4�M�R�L�I�M�V�S���' �E�V�R�I�M�V�S�����M�R�G�P�Y�M�R�H�S���S���V�I�F�E�M�\�E�Q�I�R�X�S���H�S���X�I�X�S���I�Q

�H�V�]�[ �E�P�P�����G�S�Q���E���M�R�W�X�E�P�E�¡�•�S���H�I���R�S�Z�S�W���W�M�W�X�I�Q�E�W���H�I���M�P�Y�Q�M�R�E�¡�•�S���I�����W�S�R�S�V�M� �̂E�¡�•�S�����E���G�S�P�S�G�E�¡�•�S���H�I���P�I�X�V�I�M�V�S���I�Q���E�¡�S

�I�W�G�S�Z�E�H�S�����X�E�F�P�E�H�S���I�Q���Q�E�H�I�M�V�E���I���T�S�V�X�E���H�I���Z�M�H�V�S���X�I�Q�T�I�V�E�H�S�����I���S���E�G�E�F�E�Q�I�R�X�S���H�E�W���T�E�V�I�H�I�W���I�Q���H�V�]�[ �E�P�P�����V�I�W�Y�P�X�E�R�H�S

�I�Q���Q�I�P�L�S�V�M�E�W���R�E���I�W�X�£�X�M�G�E���I���R�E���J�Y�R�G�M�S�R�E�P�M�H�E�H�I���H�S���I�W�T�E�¡�S��



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E

���������6�I�Q�S�H�I�P�E�¡�•�S���H�E���7�E�P�E���H�E���(�M�V�I�¡�•�S



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E

���������-�R�W�X�E�P�E�¡�•�S���H�I���E�V���G�S�R�H�M�G�M�S�R�E�H�S���I���W�M�W�X�I�Q�E���H�I���W�S�Q���E�Q�F�M�I�R�X�I���R�E
�6�I�G�I�T�¡�•�S���H�S���+�E�F�M�R�I�X�I���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S��



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E

���������-�R�W�X�E�P�E�¡�•�S���H�I���T�E�M�R�£�M�W���G�S�Q���E�W���P�S�K�S�Q�E�V�G�E�W���H�S���(�M�V�I�M�X�S���9�I�V�N

�, �E�P�P���H�S�W���I �P�I �Z�E�H�S�V�I �W�����F�P�S�G�S���' �
��

�4�V�S�K�V�E�Q�E���H�I ���4�¬�W���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S���I �Q���( �M�V�I �M�X�S



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E

���������%�U�Y�M�W�M�¡�•�S���H�I���8�S�X�I�Q���H�I���X�S�Q�E�H�E�W���T�E�V�E���M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�E�¡�•�S���R�S���0�S�Y�R�K�I
�H�S���, �E�P�P���H�S�W���)�P�I�Z�E�H�S�V�I�W

���������%�U�Y�M�W�M�¡�•�S���H�I���E�V���G�S�R�H�M�G�M�S�R�E�H�S���T�E�V�E���E���G�S�T�E���H�S���F�P�S�G�S���&



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E

���������%�H�I�W�M�Z�E�K�I�Q���H�I���M�H�I�R�X�M�J�M�G�E�¡�•�S���R�E�W���T�S�V�X�E�W���H�E�W���7�I�G�V�I�X�E�V�M�E�W���H�I
�+�V�E�H�Y�E�¡�•�S���I���H�I���4�¬�W���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S

���������6�I�J�S�V�Q�E���H�I���E�V�Q�›�V�M�S���R�E���' �S�S�V�H�I�R�E�¡�•�S���H�I���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E

���������6�I�Z�I�W�X�M�Q�I�R�X�S���I�Q���T�M�W�S���P�E�Q�M�R�E�H�S���T�E�V�E���T�V�S�X�I�¡�•�S���H�E���T�E�V�I�H�I���E�F�E�M�\�S
�H�E���F�E�R�G�E�H�E���R�S���, �E�P�P���H�S���*



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E

�����������%�U�Y�M�W�M�¡�•�S���H�I���Z�E�W�S�W���I���T�P�E�R�X�E�W���U�Y�I���Q�E�V�G�E�Q���S���M�R�§�G�M�S���H�S���T�V�S�N�I�X�S���H�I
�T�E�M�W�E�K�M�W�Q�S���R�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E

�����������-�R�W�X�E�P�E�¡�•�S���H�I���P�I�X�V�I�M�V�S���H�M�K�M�X�E�P���R�S���7�E�P�•�S���2�S�F�V�I��

�����������(�I�W�X�M�R�E�¡�•�S���H�I���I�P�I�Z�E�H�S�V���T�V�M�S�V�M�X�›�V�M�S���T�E�V�E���T�I�W�W�S�E�W���G�S�Q���H�I�J�M�G�M�¤�R�G�M�E

�–�Q�V�W�D�O�D�©�¥�R�� �G�H�� �X�P�� �O�H�W�U�H�L�U�R�� �G�L�J�L�W�D�O�� �Q�R�� �6�D�O�¥�R
�1�R�E�U�H���� �F�R�P�� �D�� �I�L�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�S�R�L�D�U�� �D
�R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R�� �H�� �D�� �F�R�Q�G�X�©�¥�R�� �G�H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V
�D�F�D�G�¬�P�L�F�D�V�� �T�X�H�� �G�H�P�D�Q�G�D�P�� �F�R�Q�W�U�R�O�H�� �G�H
�W�H�P�S�R�� �H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R�� �Y�L�V�X�D�O�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �V�X�D
�U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R��



�����������4�V�S�N�I�X�S���H�I���V�I�J�S�V�Q�E���H�E���7�E�P�E���H�S�W���4�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W�����W�P���������������*�


�)�W�X�›���I�Q���H�I�W�I�R�Z�S�P�Z�M�Q�I�R�X�S���T�V�S�N�I�X�S���H�I���V�I�J�S�V�Q�E���H�E���W�E�P�E�������������*�����U�Y�I���G�S�Q�T�S�V�X�E���E���7�E�P�E���H�S�W���4�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W�����E���7�E�P�E

�H�I���' �S�R�X�V�S�P�I�����E�W���W�E�P�E�W���H�E�W���' �L�I�J�M�E�W���H�I���(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S�������������H�Y�E�W�
���W�E�P�E�W���H�I���E�Y�P�E�����I�X�G���
�����I�Q���J�E�W�I���J�M�R�E�P���H�I

�I�P�E�F�S�V�E�¡�•�S���T�I�P�E���4�V�I�J�I�M�X�Y�V�E���H�S�W���' �E�Q�T�M�����G�S�Q���F�E�W�I���I�Q���T�P�E�R�X�E���E�V�U�Y�M�X�I�X�­�R�M�G�E���I�R�G�E�Q�M�R�L�E�H�E���T�I�P�E���(�M�V�I�X�S�V�E���H�S

�(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���%�V�U�Y�M�X�I�X�Y�V�E���I���)�R�K�I�R�L�E�V�M�E�����I�Q���E�X�I�R�¡�•�S���š�W���H�I�Q�E�R�H�E�W���H�E���9�R�M�H�E�H�I����

�%�� �T�V�S�T�S�W�X�E�� �H�I�� �V�I�J�S�V�Q�Y�P�E�¡�•�S�� �G�S�R�X�I�Q�T�P�E�� �E�� �S�V�K�E�R�M� �̂E�¡�•�S�� �H�I�� �I�W�T�E�¡�S�W�� �H�I�W�X�M�R�E�H�S�W�� �š�� �H�I�W�G�S�Q�T�V�I�W�W�•�S��

�E�Q�E�Q�I�R�X�E�¡�•�S�����V�I�K�Y�P�E�¡�•�S���W�I�R�W�S�V�M�E�P�����G�E�F�M�R�I�W���H�I���E�X�I�R�H�M�Q�I�R�X�S�����I�W�X�E�¡�•�S���H�I���X�V�E�F�E�P�L�S�
�����W�E�P�E�W���H�I���E�Y�P�E�����W�E�P�E���H�I

�V�I�Y�R�M�•�S���� �›�V�I�E�� �H�I�� �G�S�[ �S�V�O�M�R�K�� �H�S�G�I�R�X�I�� �I�� �G�M�V�G�Y�P�E�¡�•�S�� �G�S�Q�� �V�I�G�I�T�¡�•�S���� �G�S�Q�� �S�� �S�F�N�I�X�M�Z�S�� �H�I�� �E�T�V�M�Q�S�V�E�V�� �E

�J�Y�R�G�M�S�R�E�P�M�H�E�H�I�����S���G�S�R�J�S�V�X�S���I���E���E�H�I�U�Y�E�¡�•�S���H�S���E�Q�F�M�I�R�X�I���š�W���E�X�M�Z�M�H�E�H�I�W���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E�W���I���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�E�W��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E

�����������-�R�W�X�E�P�E�¡�•�S���H�I���H�M�Z�M�W�¬�V�M�E�W

�*�S�M���V�I�E�P�M� �̂E�H�E���E���M�R�W�X�E�P�E�¡�•�S���H�I���H�M�Z�M�W�¬�V�M�E�W���R�S���2�±�G�P�I�S���H�I���4�V�›�X�M�G�E���.�Y�V�§�H�M�G�E�����2�4�.�
���I���R�E���7�I�G�V�I�X�E�V�M�E���H�I���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S�����G�S�Q

�S���S�F�N�I�X�M�Z�S���H�I���E�T�V�M�Q�S�V�E�V���E���S�V�K�E�R�M� �̂E�¡�•�S���H�S�W���E�Q�F�M�I�R�X�I�W�����E���J�Y�R�G�M�S�R�E�P�M�H�E�H�I���H�S�W���I�W�T�E�¡�S�W�����E���W�I�K�Y�V�E�R�¡�E���I���E�W

�G�S�R�H�M�¡�®�I�W���H�I���E�X�I�R�H�M�Q�I�R�X�S���E�S���T�±�F�P�M�G�S��

�2�±�G�P�I �S���H�I ���4�V�› �X�M�G�E���. �Y�V�§�H�M�G�E

�7�I �G�V�I �X�E�V�M�E���H�I ���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E

�����������-�Q�T�P�E�R�X�E�¡�•�S���H�I���W�E�P�E���H�I���T�V�S�H�Y�¡�•�S���E�Y�H�M�S�Z�M�W�Y�E�P

�)�W�W�E���M�R�M�G�M�E�X�M�Z�E���X�I�Q���G�S�Q�S���J�M�R�E�P�M�H�E�H�I���G�I�R�X�V�E�P���G�V�M�E�V���Y�Q���I�W�T�E�¡�S���T�I�V�Q�E�R�I�R�X�I���T�E�V�E���E���K�V�E�Z�E�¡�•�S���H�I���T�S�H�G�E�W�X�W��

�I�R�X�V�I�Z�M�W�X�E�W���I���S�Y�X�V�S�W���G�S�R�X�I�±�H�S�W���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�M�W�����Z�S�P�X�E�H�S�W���š���H�M�Z�Y�P�K�E�¡�•�S���H�E���T�V�S�H�Y�¡�•�S���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E�����E�S���V�I�K�M�W�X�V�S

�H�I���X�V�E�N�I�X�¬�V�M�E�W���V�I�P�I�Z�E�R�X�I�W���I���E�S���J�S�V�X�E�P�I�G�M�Q�I�R�X�S���H�S���H�M�›�P�S�K�S���I�R�X�V�I���E���G�S�Q�Y�R�M�H�E�H�I���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���I���S

�T�±�F�P�M�G�S���I�\�X�I�V�R�S��

�%���T�V�S�T�S�W�X�E���H�E���W�E�P�E���I�W�X�›���W�I�R�H�S���G�S�R�G�I�F�M�H�E���G�S�Q�S���Y�Q���E�Q�F�M�I�R�X�I���Q�Y�P�X�M�J�Y�R�G�M�S�R�E�P�����G�S�Q���T�S�X�I�R�G�M�E�P���T�E�V�E���W�I�H�M�E�V

�T�V�S�N�I�X�S�W�� �H�I�� �I�\�X�I�R�W�•�S���� �E�¡�®�I�W�� �G�S�Q�I�Q�S�V�E�X�M�Z�E�W���� �E�X�M�Z�M�H�E�H�I�W�� �E�G�E�H�¤�Q�M�G�E�W�� �I�� �M�R�M�G�M�E�X�M�Z�E�W�� �H�I�� �G�S�Q�Y�R�M�G�E�¡�•�S

�M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P�����E�Q�T�P�M�E�R�H�S���S���E�P�G�E�R�G�I���H�E�W���E�¡�®�I�W���H�I�W�I�R�Z�S�P�Z�M�H�E�W���T�I�P�S���(�M�V�I�M�X�S���9�)�6�.��



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��-�R�J�V�E�I �W�X�V�Y�X�Y�V�E

�����������%�U�Y�M�W�M�¡�•�S���H�E���4�P�E�X�E�J�S�V�Q�E���%�X�L�I�R�E���T�E�V�E���S���4�V�S�K�V�E�Q�E���H�I���4�¬�W��

�+�V�E�H�Y�E�¡�•�S���I�Q���(�M�V�I�M�X�S

�2�S���œ�Q�F�M�X�S���H�E�W���E�¡�®�I�W���Z�S�P�X�E�H�E�W���E�S���J�S�V�X�E�P�I�G�M�Q�I�R�X�S���H�E���K�I�W�X�•�S���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E���I���H�E���U�Y�E�P�M�H�E�H�I���H�E���T�V�S�H�Y�¡�•�S

�G�M�I�R�X�§�J�M�G�E�����E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N���T�V�S�Q�S�Z�I�Y���E���E�U�Y�M�W�M�¡�•�S���H�E���P�M�G�I�R�¡�E���H�I���Y�W�S���H�E���4�P�E�X�E�J�S�V�Q�E���%�X�L�I�R�E

�T�E�V�E���W�I�Y���4�V�S�K�V�E�Q�E���H�I���4�¬�W���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S��

�%���4�P�E�X�E�J�S�V�Q�E���%�X�L�I�R�E���G�S�R�W�X�M�X�Y�M���Y�Q�E���J�I�V�V�E�Q�I�R�X�E���I�W�X�V�E�X�£�K�M�G�E���H�I���E�T�S�M�S���š���K�I�W�X�•�S���H�E���M�R�J�S�V�Q�E�¡�•�S���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E��

�I�W�T�I�G�M�E�P�Q�I�R�X�I�� �R�S�� �U�Y�I�� �W�I�� �V�I�J�I�V�I�� �E�S�� �E�G�S�Q�T�E�R�L�E�Q�I�R�X�S�� �I�� �š�� �S�V�K�E�R�M� �̂E�¡�•�S�� �H�E�� �T�V�S�H�Y�¡�•�S�� �G�M�I�R�X�§�J�M�G�E�� �H�I

�H�S�G�I�R�X�I�W�����H�M�W�G�I�R�X�I�W���I���I�K�V�I�W�W�S�W���H�S���4�V�S�K�V�E�Q�E���H�I���4�¬�W���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S���7�X�V�M�G�X�S���7�I�R�W�Y�����7�I�Y���J�Y�R�G�M�S�R�E�Q�I�R�X�S

�F�E�W�I�M�E���W�I���R�E���G�S�P�I�X�E���W�M�W�X�I�Q�E�X�M� �̂E�H�E���H�I���H�E�H�S�W���T�V�S�Z�I�R�M�I�R�X�I�W���H�S�W���' �Y�V�V�§�G�Y�P�S�W���0�E�X�X�I�W���I���H�E���4�P�E�X�E�J�S�V�Q�E���7�Y�G�Y�T�M�V�E��

�G�S�Q���T�S�W�X�I�V�M�S�V���G�V�Y� �̂E�Q�I�R�X�S���H�E�W���M�R�J�S�V�Q�E�¡�®�I�W���E���T�E�V�X�M�V���H�S�W���G�V�M�X�£�V�M�S�W���I���Q�£�X�V�M�G�E�W���I�W�X�E�F�I�P�I�G�M�H�S�W���T�I�P�E���' �%�4�)�7��

�%���E�H�S�¡�•�S���H�E���T�P�E�X�E�J�S�V�Q�E���X�V�S�Y�\�I���F�I�R�I�J�§�G�M�S�W���H�M�V�I�X�S�W���E�S���4�V�S�K�V�E�Q�E���H�I���4�¬�W���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S���I�Q���(�M�V�I�M�X�S�����W�S�F�V�I�X�Y�H�S

�R�S���E�T�V�M�Q�S�V�E�Q�I�R�X�S���H�S�W���T�V�S�G�I�W�W�S�W���H�I���T�P�E�R�I�N�E�Q�I�R�X�S���I�W�X�V�E�X�£�K�M�G�S�����E�Y�X�S�E�Z�E�P�M�E�¡�•�S���I���Q�S�R�M�X�S�V�E�Q�I�R�X�S���G�S�R�X�§�R�Y�S

�H�S���H�I�W�I�Q�T�I�R�L�S���E�G�E�H�¤�Q�M�G�S�����E���G�S�R�X�V�M�F�Y�M�V�����H�I���Q�S�H�S���V�I�P�I�Z�E�R�X�I�����T�E�V�E���E���S�F�X�I�R�¡�•�S���H�I���R�S�X�E���Q�›�\�M�Q�E���R�E

�E�Z�E�P�M�E�¡�•�S���H�E���' �E�T�I�W��



�" �$�"�%�t�. �*�$�0



��
���������)�Z�I�R�X�S�W

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�'�S�R�W�M�H�I�V�E�¡�®�I�W���W�S�F�V�I���S���E�F�Y�W�S���H�I���H�M�V�I�M�X�S

�)�Q���W�I�Y���T�V�M�Q�I�M�V�S���I�Z�I�R�X�S���R�S���E�R�S���H�I���������������E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N���X�I�Z�I���S���T�V�M�Z�M�P�£�K�M�S���H�I���V�I�G�I�F�I�V���S���M�P�Y�W�X�V�I

�4�V�S�J�I�W�W�S�V���(�S�Y�X�S�V���+�S�R�¡�E�P�S���H�I���%�P�Q�I�M�H�E���6�M�F�I�M�V�S�����: �M�G�I���4�V�I�W�M�H�I�R�X�I���H�S���8�V�M�F�Y�R�E�P���' �S�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P���H�I���4�S�V�X�Y�K�E�P��



�6�I�G�I�T�¡�•�S���E�S�W���G�E�P�S�Y�V�S�W���H�I��������������

�2�S���H�M�E���������H�I���J�I�Z�I�V�I�M�V�S���H�I���������������E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���V�I�G�I�F�I�Y�����R�S���7�E�P�•�S���2�S�F�V�I���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I�����S�W���E�P�Y�R�S�W

�M�R�K�V�I�W�W�E�R�X�I�W���H�S���T�V�M�Q�I�M�V�S���W�I�Q�I�W�X�V�I���H�I��������������

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



�*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N���T�E�V�X�M�G�M�T�E���H�E���J�Y�R�H�E�¡�•�S���H�I���Y�Q���G�S�R�W�¬�V�G�M�S���I�R�X�V�I���M�R�W�X�M�X�Y�M�¡�®�I�W

�F�V�E�W�M�P�I�M�V�E�W���I���G�L�M�R�I�W�E�W���R�S���7�8�.��

�2�S���H�M�E���������H�I���Q�E�V�¡�S���H�I���������������S���4�V�S�J�I�W�W�S�V���' �E�V�P�S�W���)�H�M�W�S�R���H�S���6�¤�K�S���1�S�R�X�I�M�V�S���*�M�P�L�S�����(�M�V�I�X�S�V���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I

�(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N�����T�E�V�X�M�G�M�T�S�Y���H�E���J�Y�R�H�E�¡�•�S���H�I���Y�Q���G�S�R�W�¬�V�G�M�S���I�R�X�V�I���M�R�W�X�M�X�Y�M�¡�®�I�W���F�V�E�W�M�P�I�M�V�E�W���I���G�L�M�R�I�W�E�W���R�S���7�8�.����

�' �S�Q���S���S�F�N�I�X�M�Z�S���H�I���I�W�X�E�F�I�P�I�G�I�V���Y�Q�E���V�I�H�I���H�I���T�V�S�Q�S�¡�•�S���H�I���H�M�›�P�S�K�S���E�G�E�H�¤�Q�M�G�S���I���M�R�X�I�V�G�œ�Q�F�M�S���H�I���I�\�T�I�V�M�¤�R�G�M�E�W

�T�E�V�E���S���J�S�V�X�E�P�I�G�M�Q�I�R�X�S���H�I���I�W�X�Y�H�S�W���I���T�I�W�U�Y�M�W�E�W���H�I���H�M�V�I�M�X�S���G�S�Q�T�E�V�E�H�S�����X�V�I� �̂I���*�E�G�Y�P�H�E�H�I�W���H�I���(�M�V�I�M�X�S���F�V�E�W�M�P�I�M�V�E�W���I

�S�M�X�S���*�E�G�Y�P�H�E�H�I�W���H�I���(�M�V�I�M�X�S���G�L�M�R�I�W�E�W���J�Y�R�H�E�V�E�Q���I�W�W�I���G�S�R�W�¬�V�G�M�S��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



�%�Y�P�E���1�E�K�R�E��������������

�)�Q���������H�I���Q�E�V�¡�S���H�I���������������R�S���7�E�P�•�S���2�S�F�V�I���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S�����J�S�M���V�I�E�P�M� �̂E�H�E���E���%�Y�P�E���1�E�K�R�E���H�I

�����������������T�V�S�J�I�V�M�H�E���T�I�P�S���4�V�S�J�I�W�W�S�V���8�M�X�Y�P�E�V���H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �S�Q�I�V�G�M�E�P���1�E�V�G�I�P�S���0�I�S�R�E�V�H�S���8�E�Z�E�V�I�W�����G�S�Q���S���X�I�Q�E

� �̂4�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�E�W���H�E���4�V�I�Z�M�H�¤�R�G�M�E���7�S�G�M�E�P���R�S���W�£�G�Y�P�S���<�<�-�‰��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�%�W�W�M�W�X�E���R�S���=�S�Y�8�Y�F�I��



�%�Y�P�E���M�R�E�Y�K�Y�V�E�P���H�E���9�I�V�N

�)�Q���������H�I���Q�E�V�¡�S���H�I���������������S���4�V�S�J�I�W�W�S�V���8�M�X�Y�P�E�V���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N�����I���I�R�X�•�S���T�V�I�W�M�H�I�R�X�I���H�S

�7�Y�T�V�I�Q�S���8�V�M�F�Y�R�E�P���*�I�H�I�V�E�P�����7�8�*�
�����1�M�R�M�W�X�V�S���0�Y�§�W���6�S�F�I�V�X�S���&�E�V�V�S�W�S�����T�V�S�J�I�V�M�Y���E���E�Y�P�E���M�R�E�Y�K�Y�V�E�P���H�S���W�I�Q�I�W�X�V�I

�P�I�X�M�Z�S���H�E���9�R�M�Z�I�V�W�M�H�E�H�I�����H�M�W�G�Y�X�M�R�H�S���S���X�I�Q�E��� �̂4�P�E�X�E�J�S�V�Q�E�W���H�M�K�M�X�E�M�W�����M�R�X�I�P�M�K�¤�R�G�M�E���E�V�X�M�J�M�G�M�E�P���I���S�W���H�I�W�E�J�M�S�W

�T�E�V�E���E���W�S�G�M�I�H�E�H�I�‰�����3���I�Z�I�R�X�S�����V�I�E�P�M� �̂E�H�S���R�S���8�I�E�X�V�S���3�H�]�P�S���' �S�W�X�E�����J�M�P�L�S�����G�E�Q�T�Y�W���1�E�V�E�G�E�R�•�����G�S�R�X�S�Y���G�S�Q���E

�T�V�I�W�I�R�¡�E���H�I���Q�I�Q�F�V�S�W���H�E���G�S�Q�Y�R�M�H�E�H�I���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E���I���E�Y�X�S�V�M�H�E�H�I�W��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�%�W�W�M�W�X�E���R�S���=�S�Y�8�Y�F�I��



�4�E�P�I�W�X�V�E���3�%�&���6�.

�2�S���H�M�E���������H�I���Q�E�V�¡�S���H�I���������������R�S���7�E�P�•�S���2�S�F�V�I���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N�����J�S�M���V�I�E�P�M� �̂E�H�E���E���4�E�P�I�W�X�V�E���H�E

�3�%�&���6�.�����Q�M�R�M�W�X�V�E�H�E���T�I�P�E���4�V�I�W�M�H�I�R�X�I���H�E���3�V�H�I�Q�����(�V�E�����%�R�E���8�I�V�I� �̂E���&�E�W�§�P�M�S�����U�Y�I���E�F�S�V�H�S�Y���S�W���H�I�W�E�J�M�S�W���H�E

�E�H�Z�S�G�E�G�M�E��

�3���I�Z�I�R�X�S���G�S�R�X�S�Y���E�M�R�H�E���G�S�Q���E���T�V�I�W�I�R�¡�E���H�S���(�M�V�I�X�S�V���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N�����4�V�S�J�����(�V�����' �E�V�P�S�W

�)�H�M�W�S�R�� �H�S�� �6�¤�K�S�� �1�S�R�X�I�M�V�S�� �*�M�P�L�S���� �I�� �H�S�� �(�M�V�I�X�S�V���+�I�V�E�P�� �H�E�� �)�7�%���� �(�V���� �.�S�•�S�� �5�Y�M�R�I�P�E�X�S�� �H�I�� �5�Y�I�M�V�S� �̂��� �U�Y�I

�V�I�W�W�E�P�X�E�V�E�Q���E���M�Q�T�S�V�X�œ�R�G�M�E���H�E���T�E�V�G�I�V�M�E���I�R�X�V�I���E�W���M�R�W�X�M�X�Y�M�¡�®�I�W���T�E�V�E���E���J�S�V�Q�E�¡�•�S���H�S�W���J�Y�X�Y�V�S�W���E�H�Z�S�K�E�H�S�W��

�E�P�£�Q���H�I���G�S�Q�T�E�V�X�M�P�L�E�V�I�Q���W�Y�E�W���I�\�T�I�V�M�¤�R�G�M�E�W���I���V�I�J�P�I�\�®�I�W���W�S�F�V�I���S�W���H�I�W�E�J�M�S�W���I�R�J�V�I�R�X�E�H�S�W���E�S���P�S�R�K�S���H�E���Z�M�H�E

�E�G�E�H�¤�Q�M�G�E���I���T�V�S�J�M�W�W�M�S�R�E�P����

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�%�W�W�M�W�X�E���R�S���=�S�Y�8�Y�F�I��



�:�M�W�M�X�E���H�E���H�I�P�I�K�E�¡�•�S���H�I���4�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W���H�E���4�S�R�X�M�J�§�G�M�E���9�R�M�Z�I�V�W�M�H�E�H�I���'�E�X�¬�P�M�G�E���H�S���'�L�M�P�I

���4�9�'���'�L�M�P�I�


�2�S���H�M�E���������H�I���Q�E�M�S���H�I���������������E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N���V�I�G�I�F�I�Y���E���H�I�P�I�K�E�¡�•�S���H�I���4�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W���H�E

�4�S�R�X�M�J�§�G�M�E���9�R�M�Z�I�V�W�M�H�E�H�I���' �E�X�¬�P�M�G�E���H�S���' �L�M�P�I�����4�9�' ���' �L�M�P�I�
�����G�S�Q�T�S�W�X�E���T�I�P�S�W���(�S�Y�X�S�V�I�W���4�V�M�W�G�M�P�E���1�E�G�L�E�H�S��

�+�E�F�V�M�I�P���&�S�G�O�W�E�R�K���I���%�H�S�P�J�S���; �I�K�Q�E�R�R����

�3�W���H�S�G�I�R�X�I�W���Q�M�R�M�W�X�V�E�V�E�Q���S���7�I�Q�M�R�›�V�M�S���-�R�X�I�V�R�E�G�M�S�R�E�P��� �̂3���(�M�V�I�M�X�S���G�S�R�X�I�Q�T�S�V�œ�R�I�S���I�Q���Y�Q�E���T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�E

�G�L�M�P�I�R�S���F�V�E�W�M�P�I�M�V�E�‰�����R�E���7�E�P�E���6�M�G�E�V�H�S���0�S�F�S���8�S�V�V�I�W�����R�S���4�4�(�+�����3���I�Z�I�R�X�S���J�S�M���T�V�S�Q�S�Z�M�H�S���G�S�R�N�Y�R�X�E�Q�I�R�X�I

�T�I�P�E�W���*�E�G�Y�P�H�E�H�I�W���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N���I���H�E���4�9�' ���' �L�M�P�I�����G�S�Q���E�Y�H�M�¤�R�G�M�E���P�S�X�E�H�E����

�)�Q���W�I�K�Y�M�H�E�����S�W���T�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W���J�S�V�E�Q���V�I�G�I�F�M�H�S�W���T�I�P�S���(�M�V�I�X�S�V���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S�����4�V�S�J�I�W�W�S�V���' �E�V�P�S�W

�)�H�M�W�S�R���H�S���6�¤�K�S���1�S�R�X�I�M�V�S���*�M�P�L�S�����F�I�Q���G�S�Q�S���T�I�P�S���' �L�I�J�I���H�I���(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���4�V�S�G�I�W�W�Y�E�P��

�4�V�S�J�I�W�W�S�V���, �Y�Q�F�I�V�X�S���(�E�P�P�E�����I���T�I�P�S�W���4�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W���H�I���(�M�V�I�M�X�S���4�V�S�G�I�W�W�Y�E�P���*�P�›�Z�M�E���4�I�V�I�M�V�E���, �M�P�P���I���&�V�Y�R�S���*�V�I�M�V�I

�I���7�M�P�Z�E�����G�S�Q���Z�M�W�X�E�W���E���I�W�X�V�I�M�X�E�V���S�W���P�E�¡�S�W���H�I���G�S�S�T�I�V�E�¡�•�S���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E���I�R�X�V�I���E�W���M�R�W�X�M�X�Y�M�¡�®�I�W��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



�)�R�X�V�I�K�E���H�E�W���I�G�S�F�E�K�W���I�Q���G�S�Q�I�Q�S�V�E�¡�•�S���E�S�W���������E�R�S�W���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S��

�2�S���Q�¤�W���H�I���Q�E�M�S�����E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S�����I�Q���G�I�P�I�F�V�E�¡�•�S���H�I���W�I�Y�W���������E�R�S�W�����T�V�I�W�I�R�X�I�S�Y���W�I�Y�W���H�M�W�G�I�R�X�I�W

�H�I���K�V�E�H�Y�E�¡�•�S���G�S�Q���I�G�S�F�E�K���T�I�V�W�S�R�E�P�M� �̂E�H�E���G�S�Q���E���P�S�K�S���G�S�Q�I�Q�S�V�E�X�M�Z�E���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



�6�I�G�I�T�¡�•�S���E�S�W���G�E�P�S�Y�V�S�W��������������

�)�Q���������H�I���N�Y�R�L�S���H�I���������������E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���V�I�G�I�F�I�Y���S�W���G�E�P�S�Y�V�S�W���H�S���W�I�K�Y�R�H�S���W�I�Q�I�W�X�V�I���H�I���������������%

�V�I�G�I�T�¡�•�S���E�G�S�R�X�I�G�I�Y���R�S���7�E�P�•�S���2�S�F�V�I���6�I�M�X�S�V���%�R�X�­�R�M�S���' �I�P�W�S���%�P�Z�I�W���4�I�V�I�M�V�E���G�S�Q���E���T�V�I�W�I�R�¡�E���H�S���(�M�V�I�X�S�V

�' �E�V�P�S�W���)�H�M�W�S�R���H�S���6�¤�K�S���1�S�R�X�I�M�V�S���*�M�P�L�S���I���H�S���: �M�G�I���(�M�V�I�X�S�V���' �P�I�]�W�S�R���H�I���1�S�V�E�I�W���1�I�P�P�S����

�' �S�Q���Y�Q���H�M�W�G�Y�V�W�S���H�I���F�S�E�W���Z�M�R�H�E�W���H�S�W���(�M�V�I�X�S�V�I�W���I���E�T�V�I�W�I�R�X�E�¡�•�S���H�S���G�Y�V�W�S���I���W�I�Y���J�Y�R�G�M�S�R�E�Q�I�R�X�S�����S

�7�E�P�•�S���2�S�F�V�I���G�S�R�X�S�Y���G�S�Q���E���T�V�I�W�I�R�¡�E���H�I���Q�E�M�W���H�I�����������M�R�K�V�I�W�W�E�R�X�I�W�����*�S�V�E�Q���H�M�W�X�V�M�F�Y�§�H�S�W���F�V�M�R�H�I�W���H�I

�F�S�E�W���Z�M�R�H�E�W�����I�R�X�V�I���I�P�I�W�����E���I�G�S�F�E�K���H�S�W���������E�R�S�W���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S����

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



�4�V�I�W�I�R�¡�E���H�E���'�S�Q�Y�R�M�H�E�H�I���%�G�E�H�¤�Q�M�G�E���H�S���(�M�V�I�M�X�S���9�I�V�N���R�S���I�W�T�I�X�›�G�Y�P�S���4�V�M�Q�E���*�E�G�M�I

�%���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���J�S�M���G�S�R�Z�M�H�E�H�E���T�I�P�E���T�V�S�H�Y�¡�•�S���H�E���T�I�¡�E���4�V�M�Q�E���*�E�G�M�I�����I�W�X�V�I�P�E�H�E���T�I�P�E���E�X�V�M� �̂��(�£�F�S�V�E

�*�E�P�E�F�I�P�P�E�����T�E�V�E���E�W�W�M�W�X�M�V���E�S���I�W�T�I�X�›�G�Y�P�S�����%���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���P�I�Z�S�Y���Q�E�M�W���H�I���W�I�W�W�I�R�X�E���G�S�R�Z�M�H�E�H�S�W��

�I�R�X�V�I���H�M�W�G�I�R�X�I�W�����H�S�G�I�R�X�I�W���I���X�£�G�R�M�G�S�W�����E�S���8�I�E�X�V�S���' �P�E�V�E���2�Y�R�I�W�����R�S���7�L�S�T�T�M�R�K���H�E���+�›�Z�I�E�����R�S�W���H�M�E�W�����������������I

�������H�I���N�Y�P�L�S��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



�7�I�Q�M�R�›�V�M�S�����������E�R�S�W���H�E���0�I�M���2���{�������������������.�Y�M�^�E�H�S�W���)�W�T�I�G�M�E�M�W�����������E�R�S�W���H�I���G�›�X�I�H�V�E���H�S

�4�V�S�J�����4�E�Y�P�S���'�I�^�E�V���4�M�R�L�I�M�V�S���'�E�V�R�I�M�V�S

�2�S���H�M�E���������H�I���W�I�X�I�Q�F�V�S���H�I���������������S�G�S�V�V�I�Y���S���7�I�Q�M�R�›�V�M�S�����������E�R�S�W���H�E���0�I�M���R���q�������������������.�Y�M� �̂E�H�S�W���)�W�T�I�G�M�E�M�W���I

�������E�R�S�W���H�I���' �›�X�I�H�V�E���H�S���4�V�S�J�����4�E�Y�P�S���' �I� �̂E�V���4�M�R�L�I�M�V�S���' �E�V�R�I�M�V�S�������R�S���%�Y�H�M�X�¬�V�M�S���4�V�S�J�I�W�W�S�V���4�E�Y�P�S���' �I� �̂E�V

�4�M�R�L�I�M�V�S���' �E�V�R�I�M�V�S�����4�' �4�' �
�����' �S�Q���E���T�V�I�W�I�R�¡�E���H�I���M�P�Y�W�X�V�I�W���4�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W���H�E���' �E�W�E�����S���I�Z�I�R�X�S���X�I�Z�I���W�Y�E���E�F�I�V�X�Y�V�E

�V�I�E�P�M� �̂E�H�E���T�I�P�S���(�M�V�I�X�S�V���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S�����4�V�S�J�I�W�W�S�V���' �E�V�P�S�W���)�H�M�W�S�R���H�S���6�¤�K�S���1�S�R�X�I�M�V�S���*�M�P�L�S�����)�Q

�W�I�K�Y�M�H�E�����S�W���T�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W���G�S�R�Z�M�H�E�H�S�W���E���G�S�Q�T�S�V���E���Q�I�W�E�����4�V�S�J�I�W�W�S�V���4�E�Y�P�S���' �I� �̂E�V���4�M�R�L�I�M�V�S���' �E�V�R�I�M�V�S��

�4�V�S�J�I�W�W�S�V���%�P�Y�§�W�M�S���1�I�R�H�I�W�����4�V�S�J�I�W�W�S�V���, �Y�Q�F�I�V�X�S���(�E�P�P�E���I���4�V�S�J�I�W�W�S�V���*�P�›�Z�M�S���1�M�V� �̂E�����Q�M�R�M�W�X�V�E�V�E�Q���W�Y�E�W

�T�E�P�I�W�X�V�E�W���I�Q���X�S�V�R�S���H�E���X�I�Q�›�X�M�G�E���H�S�W���.�Y�M� �̂E�H�S�W���)�W�T�I�G�M�E�M�W��

�3���W�I�Q�M�R�›�V�M�S���X�E�Q�F�£�Q���J�S�M���Q�E�V�G�E�H�S���T�I�P�E���G�I�P�I�F�V�E�¡�•�S���H�S�W���������E�R�S�W���H�I���G�›�X�I�H�V�E���H�S���4�V�S�J�I�W�W�S�V���4�E�Y�P�S���' �I� �̂E�V

�4�M�R�L�I�M�V�S���' �E�V�R�I�M�V�S�����4�V�S�J�I�W�W�S�V���)�Q�£�V�M�X�S���H�E���9�I�V�N�����U�Y�I���X�E�R�X�S���G�S�R�X�V�M�F�Y�M���R�S���I�R�W�M�R�S�����T�I�W�U�Y�M�W�E���I���I�\�X�I�R�W�•�S���H�I�W�X�E

�' �E�W�E��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�%�W�W�M�W�X�E���R�S���=�S�Y�8�Y�F�I��



�%�Y�P�E���1�E�K�R�E��������������

�)�Q���������H�I���W�I�X�I�Q�F�V�S���H�I�������������R�S���7�E�P�•�S���2�S�F�V�I���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S�����J�S�M���V�I�E�P�M� �̂E�H�E���E���%�Y�P�E���1�E�K�R�E���H�I

�����������������T�V�S�J�I�V�M�H�E���T�I�P�S���4�V�S�J�I�W�W�S�V���8�M�X�Y�P�E�V���H�I���(�M�V�I�M�X�S���8�I�S�V�M�E���I���*�Y�R�H�E�Q�I�R�X�S�W���H�S���(�M�V�I�M�X�S�����.�S�W�£���6�M�G�E�V�H�S

�' �Y�R�L�E�����G�S�Q���S���X�I�Q�E��� �̂)�\�M�W�X�I���I�W�T�E�¡�S���R�S���(�M�V�I�M�X�S���T�E�V�E���S���%�Q�S�V�#�‰��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�%�W�W�M�W�X�E���R�S���=�S�Y�8�Y�F�I��



�6�I�Y�R�M�•�S���H�E���(�M�V�I�¡�•�S���I���'�S�S�V�H�I�R�E�¡�•�S���H�I���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S���G�S�Q���S�W���E�P�Y�R�S�W���M�R�W�G�V�M�X�S�W���R�S���)�2�%�(�)

�)�Q���������H�I���S�Y�X�Y�F�V�S���H�I���������������R�S���7�E�P�•�S���2�S�F�V�I���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S�����J�S�M���V�I�E�P�M� �̂E�H�E���Y�Q�E���V�I�Y�R�M�•�S���G�S�Q���S�W

�E�P�Y�R�S�W���M�R�W�G�V�M�X�S�W���R�S���)�2�%�(�)���������������G�S�Q���S���S�F�N�I�X�M�Z�S���H�I���T�V�I�W�X�E�V���I�W�G�P�E�V�I�G�M�Q�I�R�X�S�W���K�I�V�E�M�W���W�S�F�V�I���S���I�\�E�Q�I�����W�Y�E

�M�Q�T�S�V�X�œ�R�G�M�E���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E���I���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P�����F�I�Q���G�S�Q�S���S�V�M�I�R�X�E�V���S�W���H�M�W�G�I�R�X�I�W���U�Y�E�R�X�S���E�S�W���T�V�S�G�I�H�M�Q�I�R�X�S�W��

�V�I�W�T�S�R�W�E�F�M�P�M�H�E�H�I�W���I���T�V�E� �̂S�W���V�I�P�E�G�M�S�R�E�H�S�W���š���T�E�V�X�M�G�M�T�E�¡�•�S���R�E���E�Z�E�P�M�E�¡�•�S��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



�%�R�M�Z�I�V�W�›�V�M�S���H�I���������E�R�S�W���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S

�)�Q���������H�I���R�S�Z�I�Q�F�V�S���H�I���������������R�S���8�I�E�X�V�S���3�H�]�P�S���' �S�W�X�E�����J�M�P�L�S�����E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�R�M�Z�I�V�W�M�H�E�H�I���H�S

�)�W�X�E�H�S���H�S���6�M�S���H�I���.�E�R�I�M�V�S�����9�I�V�N�
���V�I�Y�R�M�Y���W�I�Y�W���E�P�Y�R�S�W���I���I�\���E�P�Y�R�S�W�����T�V�S�J�I�W�W�S�V�I�W���E�X�M�Z�S�W���I���E�T�S�W�I�R�X�E�H�S�W��

�W�I�V�Z�M�H�S�V�I�W���X�£�G�R�M�G�S�W�����E�T�S�M�E�H�S�V�I�W���I���G�S�R�Z�M�H�E�H�S�W���T�E�V�E���E���G�I�P�I�F�V�E�¡�•�S���L�M�W�X�¬�V�M�G�E���I���W�M�K�R�M�J�M�G�E�X�M�Z�E���H�I���W�I�Y�W������

�E�R�S�W��

�(�Y�V�E�R�X�I���E���G�I�P�I�F�V�E�¡�•�S�����L�S�Y�Z�I���E���E�T�V�I�W�I�R�X�E�¡�•�S���H�S���' �S�V�E�P���%�P�X�M�Z�S� �̂��H�E���9�I�V�N�����H�E���&�E�X�I�V�M�E���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I

�(�M�V�I�M�X�S�������+�M�K�E�R�X�I�W���H�S���1�E�V�E�G�E�R�•�����L�S�Q�I�R�E�K�I�R�W���š���G�S�Q�Y�R�M�H�E�H�I���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E���I���E���E�P�K�Y�Q�E�W���H�E�W���K�V�E�R�H�I�W

�V�I�J�I�V�¤�R�G�M�E�W���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N�����G�S�Q�S���V�I�G�S�R�L�I�G�M�Q�I�R�X�S���š���H�I�H�M�G�E�¡�•�S���H�I���G�E�H�E���Y�Q���E�
���G�S�Q���E

�-�R�W�X�M�X�Y�M�¡�•�S��

�*�S�M���V�I�E�P�M� �̂E�H�S���X�E�Q�F�£�Q���S���P�E�R�¡�E�Q�I�R�X�S���H�E���S�F�V�E���G�S�P�I�X�M�Z�E�����G�S�Q�T�S�W�X�E���T�S�V���H�I� �̂��Z�S�P�Y�Q�I�W�����G�S�V�V�I�W�T�S�R�H�I�R�X�I�W���š�W

�H�I� �̂��P�M�R�L�E�W���H�S���4�4�+�(�����M�R�X�M�X�Y�P�E�H�E���' �S�P�I�¡�•�S���(�M�V�I�M�X�S���I���2�S�Z�E�W���8�I�G�R�S�P�S�K�M�E�W��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�%�W�W�M�W�X�E���R�S���=�S�Y�8�Y�F�I��



�%�R�M�Z�I�V�W�›�V�M�S���H�I���������E�R�S�W���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



���������' �S�R�Z�¤�R�M�S�W

�-�R�W�G�V�M�¡�•�S���-�X�M�R�I�V�E�R�X�I���R�S���(�M�V�I�M�X�S���9�I�V�N

�4�S�V���Q�I�M�S���H�I�W�X�I���G�S�R�Z�¤�R�M�S�����J�S�M���V�I�E�P�M� �̂E�H�E���Y�Q�E���T�E�V�G�I�V�M�E���I�R�X�V�I���E���3�%�&���6�.���I���E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N�����G�S�Q���T�E�G�S�X�I

�H�I���F�I�R�I�J�§�G�M�S�W���T�E�V�E���S�W���E�P�Y�R�S�W����

������������������������������������

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�+�V�E�X�Y�M�H�E�H�I���R�E���X�E�\�E���H�I���M�R�W�G�V�M�¡�•�S�������'�E�V�X�I�M�V�E���H�I

�I�W�X�E�K�M�›�V�M�S���3�%�&���6�.

�' �S�Q�S���T�V�S�H�Y�X�S���H�I�W�W�I���X�I�V�Q�S���H�I���G�S�S�T�I�V�E�¡�•�S�����E���3�%�&���6�.

�I���E���)�7�%���M�R�W�X�M�X�Y�§�V�E�Q�����I�R�X�V�I���S�W���H�M�E�W���������H�I���Q�E�V�¡�S���I�������H�I

�E�F�V�M�P���H�I���������������Y�Q���T�S�R�X�S���H�I���E�X�I�R�H�M�Q�I�R�X�S���I�\�G�P�Y�W�M�Z�S���R�S

�2�±�G�P�I�S���H�E���4�V�›�X�M�G�E���.�Y�V�§�H�M�G�E���H�E���9�I�V�N�����T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�E�R�H�S���E�S�W

�E�P�Y�R�S�W���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���E���M�R�W�G�V�M�¡�•�S���K�V�E�X�Y�M�X�E���R�S�W���U�Y�E�H�V�S�W

�H�I�� �I�W�X�E�K�M�›�V�M�S�W�� �H�E�� �3�%�&���6�.�� �R�E�� �T�V�¬�T�V�M�E�� �*�E�G�Y�P�H�E�H�I��

�S�F�X�I�R�¡�•�S���H�E���G�E�V�X�I�M�V�E���H�I���I�W�X�E�K�M�›�V�M�S���I���G�S�R�X�E�X�S���G�S�Q���E

�T�V�›�X�M�G�E���T�V�S�J�M�W�W�M�S�R�E�P��

�3�� �T�V�S�N�I�X�S�� �X�E�Q�F�£�Q�� �G�S�R�X�S�Y�� �G�S�Q�� �E�� �T�E�P�I�W�X�V�E�� ���3�W

�(�I�W�E�J�M�S�W���H�E���%�H�Z�S�G�E�G�M�E���R�E���4�V�›�X�M�G�E�������G�S�Q���E���4�V�I�W�M�H�I�R�X�I

�H�E���3�%�&���6�.�����(�V�E�����%�R�E���8�I�V�I� �̂E���&�E�W�§�P�M�S�����I���G�S�Q���E���T�V�I�W�I�R�¡�E

�H�S���(�M�V�I�X�S�V���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N�����4�V�S�J�����(�V��

�' �E�V�P�S�W���)�H�M�W�S�R���H�S���6�¤�K�S���1�S�R�X�I�M�V�S���*�M�P�L�S�����I���H�S���(�M�V�I�X�S�V

�+�I�V�E�P���H�E���)�7�%�����(�V�����.�S�•�S���5�Y�M�R�I�P�E�X�S�����G�M�X�E�H�E���R�E���T�›�K�M�R�E��������

�%�W�W�M�W�X�E���R�S���=�S�Y�8�Y�F�I��



�%�G�S�V�H�S���H�I���'�S�S�T�I�V�E�¡�•�S���I�R�X�V�I���9�I�V�N���I���4�6�3�'�3�2

�3���%�G�S�V�H�S���H�I���' �S�S�T�I�V�E�¡�•�S���I�R�X�V�I���E���9�I�V�N���I���S���4�V�S�G�S�R���6�.�����E�W�W�M�R�E�H�S���R�S���W�I�K�Y�R�H�S���W�I�Q�I�W�X�V�I���H�I���������������T�V�I�Z�¤���E���M�Q�T�P�E�R�X�E�¡�•�S

�H�I���Y�Q���T�S�W�X�S���E�Z�E�R�¡�E�H�S���H�I���E�X�I�R�H�M�Q�I�R�X�S���R�S���2�±�G�P�I�S���H�I���4�V�›�X�M�G�E���.�Y�V�§�H�M�G�E�����G�S�Q���E�Y�X�S�V�M� �̂E�¡�•�S���T�E�V�E���Y�X�M�P�M� �̂E�¡�•�S���H�S���7�M�W�X�I�Q�E

�4�V�S�' �S�R�W�Y�Q�M�H�S�V�����%���T�E�V�G�I�V�M�E���F�Y�W�G�E���E���G�E�T�E�G�M�X�E�¡�•�S���X�£�G�R�M�G�E�����S���E�X�I�R�H�M�Q�I�R�X�S���H�I���H�I�Q�E�R�H�E�W���H�I���G�S�R�W�Y�Q�S���I���E���V�I�E�P�M� �̂E�¡�•�S

�H�I���E�X�M�Z�M�H�E�H�I�W���I�H�Y�G�E�G�M�S�R�E�M�W���T�S�V���Q�I�M�S���H�E���)�(�' �3�2���6�.�����Z�S�P�X�E�H�E�W���š���I�H�Y�G�E�¡�•�S���T�E�V�E���S���G�S�R�W�Y�Q�S���I���E�S���J�S�V�X�E�P�I�G�M�Q�I�R�X�S���H�E

�G�M�H�E�H�E�R�M�E��

������������������������������������

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



���������6�I�Y�R�M�®�I�W���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�E�W

�6�I�Y�R�M�•�S���H�E���(�M�V�I�¡�•�S���G�S�Q���S���'�S�P�I�X�M�Z�S���2�I�K�V�S���4�E�X�V�M�G�I���0�Y�Q�Y�Q�F�E

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�2�S���H�M�E���������H�I���Q�E�M�S���H�I���������������J�S�M���V�I�E�P�M� �̂E�H�E���Y�Q�E

�V�I�Y�R�M�•�S���H�E���(�M�V�I�¡�•�S���G�S�Q���E���I�U�Y�M�T�I���+�M�K�E�R�X�I�W���H�S

�1�E�V�E�G�E�R�•�����G�S�Q���S���S�F�N�I�X�M�Z�S���H�I���T�P�E�R�I�N�E�V���E�¡�®�I�W���I

�I�W�X�M�Q�Y�P�E�V���E���T�E�V�X�M�G�M�T�E�¡�•�S���H�S�W���E�P�Y�R�S�W���R�S�W���.�S�K�S�W

�.�Y�V�§�H�M�G�S�W�����M�R�G�P�Y�M�R�H�S���E���H�I�J�M�R�M�¡�•�S���H�I���I�W�X�V�E�X�£�K�M�E�W

�H�I���Q�S�F�M�P�M� �̂E�¡�•�S���I���E���S�V�K�E�R�M� �̂E�¡�•�S���H�E���H�I�G�S�V�E�¡�•�S

�H�S���W�£�X�M�Q�S���E�R�H�E�V���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I��

�2�S���H�M�E���������H�I���H�I� �̂I�Q�F�V�S���H�I���������������J�S�M���V�I�E�P�M� �̂E�H�E

�Y�Q�E�� �V�I�Y�R�M�•�S�� �H�E�� �(�M�V�I�¡�•�S�� �G�S�Q�� �E�� �E�W�W�S�G�M�E�¡�•�S

�%�1�-�+�3�7���‚ ���(�-�6�)�-�8�3���9�I�V�N�����Z�M�W�E�R�H�S���E���T�P�E�R�I�N�E�V���E�W

�E�¡�®�I�W���E���W�I�V�I�Q���V�I�E�P�M� �̂E�H�E�W���R�S���E�R�S���H�I�������������I�Q

�F�I�R�I�J�§�G�M�S���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S����

�6�I�Y�R�M�•�S���H�E���(�M�V�I�¡�•�S���G�S�Q���E���E�W�W�S�G�M�E�¡�•�S���%�1�-�+�3�7���‚���(�-�6�)�-�8�3���9�I�V�N

�6�I�Y�R�M�•�S���H�E���(�M�V�I�¡�•�S���G�S�Q���E���I�U�Y�M�T�I���+�M�K�E�R�X�I�W���H�S���1�E�V�E�G�E�R�•

�2�S���H�M�E���������H�I���E�F�V�M�P�����J�S�M���V�I�E�P�M� �̂E�H�E���Y�Q�E���V�I�Y�R�M�•�S���H�E

�(�M�V�I�¡�•�S�� �G�S�Q�� �S�� �' �S�P�I�X�M�Z�S�� �2�I�K�V�S�� �4�E�X�V�M�G�I

�0�Y�Q�Y�Q�F�E���� �P�S�G�E�P�M� �̂E�H�S�� �R�E�� �7�E�P�E�� �����������&�� �H�S

�4�E�Z�M�P�L�•�S���6�I�M�X�S�V���.�S�•�S���0�]�V�E�����G�S�Q���S���S�F�N�I�X�M�Z�S���H�I

�S�V�K�E�R�M� �̂E�V�� �E�� �G�S�Q�I�Q�S�V�E�¡�•�S�� �H�S�W�� ������ �E�R�S�W�� �H�S

�' �S�P�I�X�M�Z�S�����G�I�P�I�F�V�E�H�E���T�S�V���Q�I�M�S���H�I���Y�Q�E���T�E�P�I�W�X�V�E

�G�S�Q�I�Q�S�V�E�X�M�Z�E���š���X�V�E�N�I�X�¬�V�M�E�����š�W���G�S�R�U�Y�M�W�X�E�W���I���š

�M�Q�T�S�V�X�œ�R�G�M�E���H�S���G�S�P�I�X�M�Z�S���R�S���œ�Q�F�M�X�S���E�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�I���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P��



���������4�E�V�G�I�V�M�E�W

�%�T�S�M�S���R�S���I�Z�I�R�X�S���:�-�-�-���'�S�R�K�V�I�W�W�S���-�R�X�I�V�R�E�G�M�S�R�E�P���H�S���'�&�1�%���H�I���%�V�F�M�X�V�E�K�I�Q

�4�S�V���Q�I�M�S���H�I�W�W�E���T�E�V�G�I�V�M�E�����S�W���E�P�Y�R�S�W���H�I���K�V�E�H�Y�E�¡�•�S���I���T�¬�W���K�V�E�H�Y�E�¡�•�S�����G�S�P�E�F�S�V�E�H�S�V�I�W���I���E�W�W�S�G�M�E�H�S�W���K�E�R�L�E�V�E�Q�������	 ���H�I

�H�I�W�G�S�R�X�S���R�E���M�R�W�G�V�M�¡�•�S���H�S���I�Z�I�R�X�S����

�%�T�S�M�S���-�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P���E�S���'�S�R�K�V�I�W�W�S���H�I���0�M�H�I�V�E�R�¡�E�W���4�S�P�§�X�M�G�E�W���H�S���2�I�\�S�����'�3�0�-�4�3�2�


������������������������������������

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



���������4�V�S�N�I�X�S���4�S�V�X�E�W���%�F�I�V�X�E�W���(�M�V�I�M�X�S���9�I�V�N

�2�I�W�W�I���T�V�S�N�I�X�S�����E�P�Y�R�S�W���H�S���I�R�W�M�R�S���Q�£�H�M�S���H�I���H�M�Z�I�V�W�E�W���I�W�G�S�P�E�W���H�S���)�W�X�E�H�S���H�S���6�M�S���H�I���.�E�R�I�M�V�S���X�¤�Q���E���S�T�S�V�X�Y�R�M�H�E�H�I���H�I

�G�S�R�L�I�G�I�V���Q�E�M�W���E���J�Y�R�H�S���E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N��

�3���4�V�S�N�I�X�S���G�S�R�X�E���G�S�Q���Y�Q�E���Z�M�W�M�X�E���K�Y�M�E�H�E���T�S�V���X�£�G�R�M�G�S�W�����H�S�G�I�R�X�I�W���I���H�M�W�G�I�R�X�I�W���H�E���' �E�W�E�����E�T�V�I�W�I�R�X�E�R�H�S���E�S�W

�Z�M�W�M�X�E�R�X�I�W���E�W���W�E�P�E�W���H�I���E�Y�P�E�����P�E�F�S�V�E�X�¬�V�M�S�����F�M�F�P�M�S�X�I�G�E�����G�I�R�X�V�S���E�G�E�H�¤�Q�M�G�S���I���E�W���H�I�Q�E�M�W���H�I�T�I�R�H�¤�R�G�M�E�W���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I��

�I�R�U�Y�E�R�X�S���S�W���K�Y�M�E�W���G�S�R�X�E�Q���Y�Q���T�S�Y�G�S���H�E���L�M�W�X�¬�V�M�E���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���I���W�I�Y�W���J�I�M�X�S�W���R�I�W�W�I�W���������E�R�S�W�����X�E�P

�G�S�Q�S���R�E���Z�M�W�M�X�E���H�S���' �S�P�£�K�M�S���&�S�Q���.�I�W�Y�W���' �E�R�E�V�M�R�L�S�W�����H�I���4�I�X�V�¬�T�S�P�M�W�����I�Q������������������������

������������������������������������

����������������������������������������������

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



���������: �M�W�M�X�E�W

�' �I�V�G�E���H�I���������H�M�W�G�I�R�X�I�W���X�M�Z�I�V�E�Q���E���S�T�S�V�X�Y�R�M�H�E�H�I���H�I���Z�M�E�N�E�V���E���&�V�E�W�§�P�M�E���W�S�F���E���G�S�S�V�H�I�R�E�¡�•�S���H�I���H�S�G�I�R�X�I�W���H�S�W

�(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S�W���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�S���)�W�X�E�H�S���I���(�M�V�I�M�X�S���4�V�S�G�I�W�W�Y�E�P�����)�Q���N�Y�P�L�S�����W�S�F���E���G�S�S�V�H�I�R�E�¡�•�S���H�S���4�V�S�J�I�W�W�S�V���H�I

�(�M�V�I�M�X�S���' �S�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P�����4�I�H�V�S���6�Y�F�M�Q���&�S�V�K�I�W���*�S�V�X�I�W�����I���I�Q���R�S�Z�I�Q�F�V�S�����W�S�F���E���G�S�S�V�H�I�R�E�¡�•�S���H�S���4�V�S�J�I�W�W�S�V���H�I

�4�V�S�G�I�W�W�S���' �M�Z�M�P�����0�I�S�R�E�V�H�S���7�G�L�I�R�O����

�3�W���E�P�Y�R�S�W���T�Y�H�I�V�E�Q���Z�M�W�M�X�E�V���E�W���M�R�W�X�E�P�E�¡�®�I�W���H�S���7�Y�T�V�I�Q�S���8�V�M�F�Y�R�E�P���*�I�H�I�V�E�P�����7�8�*�
�����H�S���7�Y�T�I�V�M�S�V���8�V�M�F�Y�R�E�P���H�I���.�Y�W�X�M�¡�E

���7�8�.�
�����H�S���8�V�M�F�Y�R�E�P���7�Y�T�I�V�M�S�V���)�P�I�M�X�S�V�E�P�����8�7�)�
���I���H�E�W���H�I�Q�E�M�W���M�R�W�X�M�X�Y�M�¡�®�I�W���N�Y�V�§�H�M�G�E�W�����%���Z�M�W�M�X�E���H�I���G�E�Q�T�S���£���W�I�Q�T�V�I

�Y�Q�E���I�\�T�I�V�M�¤�R�G�M�E���Q�E�V�G�E�R�X�I���T�E�V�E���S�W���I�W�X�Y�H�E�R�X�I�W���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N��������

������������������������������������

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



���������' �S�Q�T�I�X�M�¡�®�I�W

�'�S�Q�T�I�X�M�¡�•�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S�����8�I�G�R�S�P�S�K�M�E���I���%�V�F�M�X�V�E�K�I�Q

�%���I�U�Y�M�T�I���H�S���(�M�V�I�M�X�S���9�I�V�N���G�S�R�U�Y�M�W�X�S�Y���S�����{���P�Y�K�E�V���R�S���-�-�-���' �S�H�M�8�I�G�L���1�S�S�X�����G�S�Q�T�I�X�M�¡�•�S���W�S�F�V�I���E�V�F�M�X�V�E�K�I�Q�����H�M�V�I�M�X�S���I

�X�I�G�R�S�P�S�K�M�E���T�V�S�Q�S�Z�M�H�E���T�I�P�E���0�E�[ �K�S�V�M�X�L�Q���I���T�I�P�E���9�R�M�Z�I�V�W�M�H�E�H�I���H�I���7�•�S���4�E�Y�P�S����

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



�����l���I�H�M�¡�•�S���H�S���;�M�P�P�I�Q���'�����:�M�W���-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���'�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���%�V�F�M�X�V�E�X�M�S�R���1�S�S�X

�)�R�X�V�I�����������Y�R�M�Z�I�V�W�M�H�E�H�I�W���H�I���������T�E�§�W�I�W�����E���I�U�Y�M�T�I���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N�����P�M�H�I�V�E�H�E���T�I�P�S���4�V�S�J�I�W�W�S�V���(�E�R�M�I�P

�+�V�Y�I�R�F�E�Y�Q�����H�S���(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���' �M�Z�M�P�����G�S�R�U�Y�M�W�X�S�Y�������T�V�¤�Q�M�S�W�����S���Q�E�M�S�V���R�±�Q�I�V�S���I�R�X�V�I���E�W���Y�R�M�Z�I�V�W�M�H�E�H�I�W

�F�V�E�W�M�P�I�M�V�E�W�����V�I�E�J�M�V�Q�E�R�H�S���E���I�\�G�I�P�¤�R�G�M�E���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�)�6�.���R�S���G�I�R�›�V�M�S���N�Y�V�§�H�M�G�S���K�P�S�F�E�P��

�)�V�M�G���)�����&�I�V�K�W�X�I�R���%�[ �E�V�H�������8�I�E�Q���3�V�E�P�W�����8�S�T��������

�4�M�I�X�I�V���7�E�R�H�I�V�W���%�[ �E�V�H�������1�I�R�¡�•�S���, �S�R�V�S�W�E���H�I���1�I�P�L�S�V���1�I�Q�S�V�E�R�H�S���T�E�V�E���6�I�U�Y�I�V�I�R�X�I��

�1�E�V�X�M�R���(�S�Q�O�I���%�[ �E�V�H�������1�I�R�¡�®�I�W���, �S�R�V�S�W�E�W���T�E�V�E���S�W���1�I�P�L�S�V�I�W���3�V�E�H�S�V�I�W�����&�V�Y�R�S���, �I�V�Q�I�W�����(�£�F�S�V�E���/ �S�V�R�V�I�M�G�L�I���I

�0�Y�§�W�E���&�S�V�K�I�W��

�(�M�W�G�I�R�X�I�W���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�I�W�����%�R�E���)�P�M�W�E���4�M�X�E�R�K�E�����&�V�Y�R�S���, �I�V�Q�I�W�����&�V�Y�R�S���: �M�I�M�V�E�����' �P�E�V�E���H�M���P�Y�P�M�S�����(�£�F�S�V�E���/ �S�V�R�V�I�M�G�L�����0�Y�§�W�E

�&�S�V�K�I�W���I���7�S�T�L�M�E���=�Y�Q�M��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



�:���3�P�M�Q�T�§�E�H�E���2�E�G�M�S�R�E�P���H�I���(�M�V�I�M�X�S���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S��

�%���3�P�M�Q�T�§�E�H�E���J�S�M���S�V�K�E�R�M� �̂E�H�E���I�Q���T�E�V�G�I�V�M�E���T�I�P�S���T�V�S�N�I�X�S���H�I���I�\�X�I�R�W�•�S���I���T�I�W�U�Y�M�W�E���9�I�V�N���6�I�K�����G�S�S�V�H�I�R�E�H�S���T�I�P�S���4�V�S�J�I�W�W�S�V

�.�S�W�£���: �M�G�I�R�X�I���1�I�R�H�S�R�¡�E�����H�S���(�I�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�S���)�W�X�E�H�S�����I���T�I�P�S���+�V�Y�T�S���H�I���(�M�V�I�M�X�S���%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S���H�E���9�*�1�+����

�%���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N���I�W�X�I�Z�I���V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�H�E�����E�M�R�H�E�����R�E�W���F�E�R�G�E�W���H�I���E�Z�E�P�M�E�¡�•�S�����G�S�Q���S�W���H�S�G�I�R�X�I�W���%�R�H�V�£���' �]�V�M�R�S

�I���4�E�X�V�§�G�M�E���&�E�T�X�M�W�X�E��

�%���I�U�Y�M�T�I���H�E���9�I�V�N���K�E�R�L�S�Y���S���T�V�¤�Q�M�S���H�I���Q�I�P�L�S�V���T�E�V�I�G�I�V���N�Y�V�§�H�M�G�S���H�E���G�S�Q�T�I�X�M�¡�•�S�����=�E�K�S���>�E�L�V�E�����H�M�W�G�I�R�X�I���H�S���W�£�X�M�Q�S

�T�I�V�§�S�H�S�����K�E�R�L�S�Y���H�I�W�X�E�U�Y�I���G�S�Q�S���Y�Q���H�S�W���Q�I�P�L�S�V�I�W���S�V�E�H�S�V�I�W���H�E���W�I�Q�M�J�M�R�E�P��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S



���������*�I�M�V�E�W

����������������������������������������������������

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�*�I�M�V�E���H�I���)�W�X�›�K�M�S�W�������(�M�V�I�M�X�S���9�I�V�N

�2�S���E�R�S���H�I�������������J�S�V�E�Q���V�I�E�P�M� �̂E�H�E�W���H�Y�E�W���*�I�M�V�E�W���H�I���)�W�X�›�K�M�S�W�����S�V�K�E�R�M� �̂E�H�S�W���T�I�P�E���0�M�X�M�W���.�V�������G�S�Q���E�T�S�M�S���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P���H�E

�(�M�V�I�¡�•�S���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I�����Z�M�W�E�R�H�S���E���E�T�V�S�\�M�Q�E�V���S�W���I�W�X�Y�H�E�R�X�I�W���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���E�S���Q�I�V�G�E�H�S���H�I���X�V�E�F�E�P�L�S����



���������4�V�S�K�V�E�Q�E���H�I���4�¬�W���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S

����������������������������������������������������

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�3���4�V�S�K�V�E�Q�E���H�I���4�¬�W���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S���I�Q���(�M�V�I�M�X�S�����4�4�+�(�
���H�E���9�I�V�N���V�I�G�I�F�I�Y���R�S�X�E���Q�›�\�M�Q�E���R�E���%�Z�E�P�M�E�¡�•�S���5�Y�E�H�V�M�I�R�E�P��������������

���������
���H�E���' �%�4�)�7��

�4�S�V�� �I�W�W�I�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�� �V�I�G�S�R�L�I�G�M�Q�I�R�X�S���� �T�E�V�E�F�I�R�M� �̂E�Q�S�W�� �S�W�� �H�S�G�I�R�X�I�W���� �H�M�W�G�I�R�X�I�W�� �I�� �X�£�G�R�M�G�S�W�� �E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S�W

�I�R�Z�S�P�Z�M�H�S�W���R�E���G�S�R�U�Y�M�W�X�E�����V�I�W�Y�P�X�E�H�S���H�E���H�I�H�M�G�E�¡�•�S���G�S�P�I�X�M�Z�E���T�E�V�E���S���J�S�V�X�E�P�I�G�M�Q�I�R�X�S���G�S�R�X�§�R�Y�S���H�S���4�V�S�K�V�E�Q�E���H�I���4�¬�W��

�+�V�E�H�Y�E�¡�•�S���7�X�V�M�G�X�S���7�I�R�W�Y���I�Q���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�)�6�.����

�6�I�K�M�W�X�V�E�Q�S�W���E�K�V�E�H�I�G�M�Q�I�R�X�S���I�W�T�I�G�M�E�P���š���' �S�S�V�H�I�R�E�¡�•�S���H�S���4�4�+�(�����R�E�W���T�I�W�W�S�E�W���H�E���4�V�S�J�I�W�W�S�V�E���+�M�W�I�P�E���7�E�Q�T�E�M�S���I

�H�S���4�V�S�J�I�W�W�S�V���*�›�F�M�S���>�E�Q�F�M�X�X�I�����I���š���7�I�G�V�I�X�E�V�M�E���H�S���4�V�S�K�V�E�Q�E�����G�L�I�J�M�E�H�E���T�S�V���%�P�I�W�W�E�R�H�V�S���' �S�Y�X�S��



�����������4�S�H�G�E�W�X���������%�R�S�W���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N

�' �S�Q�S���T�E�V�X�I���H�E�W���E�¡�®�I�W���G�S�Q�I�Q�S�V�E�X�M�Z�E�W���H�S�W���������E�R�S�W���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S�����J�S�M���M�H�I�E�P�M� �̂E�H�E���E���T�V�S�H�Y�¡�•�S���H�I���Y�Q�E���W�£�V�M�I

�I�W�T�I�G�M�E�P���H�I���4�S�H�G�E�W�X�����V�I�E�P�M� �̂E�H�E���T�I�P�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���I�Q���T�E�V�G�I�V�M�E���G�S�Q���S���T�V�S�N�I�X�S���H�I���I�\�X�I�R�W�•�S���(�M�V�I�M�X�S���E�S���4�S�R�X�S�����G�S�S�V�H�I�R�E�H�S

�T�I�P�E���4�V�S�J�E�����(�V�E�����1�M�P�I�R�E���(�S�R�E�X�S���3�P�M�Z�E�����I���E���%�W�W�S�G�M�E�¡�•�S���%�Q�M�K�S�W���(�M�V�I�M�X�S���9�I�V�N����

�%���M�R�M�G�M�E�X�M�Z�E���X�I�Z�I���G�S�Q�S���S�F�N�I�X�M�Z�S���V�I�K�M�W�X�V�E�V���E���Q�I�Q�¬�V�M�E���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P���T�S�V���Q�I�M�S���H�I���I�R�X�V�I�Z�M�W�X�E�W���G�S�Q���T�I�W�W�S�E�W���U�Y�I

�Q�E�V�G�E�V�E�Q���E���X�V�E�N�I�X�¬�V�M�E���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E���I���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�E���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I�����Z�E�P�S�V�M� �̂E�R�H�S���I�\�T�I�V�M�¤�R�G�M�E�W�����V�I�J�P�I�\�®�I�W���I���G�S�R�X�V�M�F�Y�M�¡�®�I�W

�V�I�P�I�Z�E�R�X�I�W���E�S���P�S�R�K�S���H�E�W���R�S�Z�I���H�£�G�E�H�E�W��

�%���E�¡�•�S���V�I�W�Y�P�X�S�Y���I�Q���V�I�K�M�W�X�V�S�W���W�M�K�R�M�J�M�G�E�X�M�Z�S�W���T�E�V�E���E���Q�I�Q�¬�V�M�E���M�R�W�X�M�X�Y�G�M�S�R�E�P���I���E�Q�T�P�M�S�Y���S���E�P�G�E�R�G�I���H�E�W���G�S�Q�I�Q�S�V�E�¡�®�I�W��

�E�T�V�S�\�M�Q�E�R�H�S���E���G�S�Q�Y�R�M�H�E�H�I���E�G�E�H�¤�Q�M�G�E���I���S���T�±�F�P�M�G�S���I�\�X�I�V�R�S���H�E���L�M�W�X�¬�V�M�E���I���H�S�W���Z�E�P�S�V�I�W���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�I�V�N��

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S



�����������2�±�G�P�I�S���H�I���4�V�›�X�M�G�E���.�Y�V�§�H�M�G�E�����2�4�.�


����������������������������������������������������

�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�3���2�±�G�P�I�S���H�I���4�V�›�X�M�G�E���.�Y�V�§�H�M�G�E�����G�S�S�V�H�I�R�E�H�S���T�I�P�S���4�V�S�J�I�W�W�S�V���, �Y�Q�F�I�V�X�S���7�E�R�X�E�V�S�W�E���I���J�S�V�Q�E�H�S���T�S�V���E�P�Y�R�S�W���H�S���G�Y�V�W�S

�H�I���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S���I���4�¬�W���+�V�E�H�Y�E�¡�•�S���H�E���*�E�G�Y�P�H�E�H�I���H�I���(�M�V�I�M�X�S���H�E���9�)�6�.�����E�P�£�Q���H�I���W�I�V�Z�M�V���H�I���F�E�W�I���T�E�V�E���4�V�›�X�M�G�E���*�S�V�I�R�W�I��

�X�I�Q���X�E�Q�F�£�Q���T�S�V���S�F�N�I�X�M�Z�S���S���E�X�I�R�H�M�Q�I�R�X�S���š���T�S�T�Y�P�E�¡�•�S���G�E�V�I�R�X�I�����G�Y�N�E���V�I�R�H�E���R�•�S���I�\�G�I�H�E�����������G�M�R�G�S�
���W�E�P�›�V�M�S�W��

�Q�§�R�M�Q�S�W�� �S�Y�� �G�S�Q�T�V�S�Z�I�� �H�I�W�T�I�W�E�W�� �U�Y�I�� �N�Y�W�X�M�J�M�U�Y�I�Q�� �E�� �M�Q�T�S�W�W�M�F�M�P�M�H�E�H�I�� �H�I�� �T�E�K�E�V�� �E�W�� �G�Y�W�X�E�W�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�E�M�W�� �I

�L�S�R�S�V�›�V�M�S�W���E�H�Z�S�G�E�X�§�G�M�S�W�����E�P�£�Q���H�E���›�V�I�E���H�I���E�F�V�E�R�K�¤�R�G�M�E���V�I�W�X�V�M�X�E�����H�I���E�G�S�V�H�S���G�S�Q���G�E�H�E���I�W�T�I�G�M�E�P�M�H�E�H�I��

�(�S�G�I�R�X�I�W���W�Y�T�I�V�Z�M�W�S�V�I�W

�€�V�I�E���' �§�Z�I�P�����€�P�Z�E�V�S���%�R�X�S�R�M�S���7�E�K�Y�P�S���&�S�V�K�I�W���H�I���%�U�Y�M�R�S�����%�R�H�V�£���: �E�W�G�S�R�G�I�P�S�W���6�S�U�Y�I�����' �E�V�S�P�M�R�E���4�E�I�W���H�I���' �E�W�X�V�S

�1�I�R�H�I�W�����*�P�›�Z�M�S���%�R�X�S�R�M�S���)�W�X�I�Z�I�W���+�E�P�H�M�R�S�����.�S�W�£���6�S�F�I�V�X�S���7�S�X�I�V�S���H�I���1�I�P�P�S���4�S�V�X�S���I���6�S�H�V�M�K�S���*�Y�\��

�€�V�I�E���8�V�E�F�E�P�L�M�W�X�E�����&�V�Y�R�S���*�V�I�M�V�I���I���7�M�P�Z�E�����' �E�V�S�P�M�R�E���8�Y�T�M�R�E�Q�F�›���I���(�E�R�M�I�P���5�Y�I�M�V�S� �̂�

�€�V�I�E���4�I�R�E�P�����(�M�S�K�S���6�Y�H�K�I���1�E�P�E�R��

�8�S�X�E�P���H�I���E�X�I�R�H�M�Q�I�R�X�S�W����������

�%�X�I�R�H�M�Q�I�R�X�S�W���T�S�V���›�V�I�E���I�Q����������



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�*�%�' �9�0�(�%�(�)���(�)���(�-�6�)�-�8�3���)�1
�2�–�1�)�6�3�7�������(�-�7�' �)�2�8�)�7��

�: �E�K�E�W���V�I�W�I�V�Z�E�H�E�W
���7�M�W�X�I�Q�E���H�I���G�S�X�E�W�


�: �E�K�E�W���R�•�S���V�I�W�I�V�Z�E�H�E�W

���{���W�I�Q��
��������

���{���W�I�Q��
������

���{���W�I�Q��
��������

���{���W�I�Q��
������

�2�±�Q�I�V�S���H�I���M�R�K�V�I�W�W�E�R�X�I�W���T�S�V���:�I�W�X�M�F�Y�P�E�V��

�8�S�X�E�P���H�I���E�P�Y�R�S�W������������

�6�I�G�S�V�X�I���T�S�V���G�Y�V�W�S�(�M�W�G�I�R�X�I�W���E�X�M�Z�S�W���I�Q����������

�(�M�W�G�I�R�X�I�W���G�S�R�G�P�Y�M�R�X�I�W���I�Q����������

���{���W�I�Q��
������

���{���W�I�Q��
������

�(�M�W�G�I�R�X�I�W���Q�E�X�V�M�G�Y�P�E�H�S�W���I�Q�������������T�S�V���K�¤�R�I�V�S��

���{���W�I�Q ���{���W�I�Q

�������������, �S�Q�I�R�W
���������������1�Y�P�L�I�V�I�W

�������������, �S�Q�I�R�W
���������������1�Y�P�L�I�V�I�W



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�*�%�' �9�0�(�%�(�)���(�)���(�-�6�)�-�8�3���)�1
�2�–�1�)�6�3�7�������(�3�' �)�2�8�)�7

�8�S�X�E�P�������������H�S�G�I�R�X�I�W



�� �� ��� �̀��6�I �P�E�X�¬�V�M�S���H�I ���+�I �W�X�•�S��� �̀��%�G�E�H�¤�Q�M�G�S

�*�%�' �9�0�(�%�(�)���(�)���(�-�6�)�-�8�3���)�1
�2�–�1�)�6�3�7�������8�ˆ�' �2�-�' �3�7

�8�S�X�E�P�����������X�£�G�R�M�G�S�W���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�S�W



�)�R�H�I�V�I�¡�S�����6�Y�E���7�•�S���*�V�E�R�G�M�W�G�S���<�E�Z�M�I�V���������������{���%�R�H�E�V���`���1�E�V�E�G�E�R�•���`���6�M�S���H�I���.�E�R�I�M�V�S�������6�.���`���'�)�4��������������������

�$�H�M�V�I�M�X�S�9�I�V�N�S�J�M�G�M�E�P

�$�(�M�V�I�M�X�S�9�I�V�N�S�J�M�G�M�E�P

�L�X�X�T�������[�[�[���H�M�V�I�M�X�S���9�I�V�N���F�V


	2025
	RELATÓRIO DE GESTÃO

